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Majoritatea oraselor din Europa de Vest si America de Nord, care au fost centre ale
vietii industriale si culturale in timpul sec. XX-lea, au cunoscut un declin brusc odata
cu inceperea prabusirii economiei industriale spre sfarsitul anilor ’70. Locurile de
munca se reduceau, orasele se goleau, iar orasenii se mutau in suburbii. Tranzitia

la o economie bazata pe cunoastere, ancorata in creativitate, cunostinte si inovatii,
a adus orasele inapoi in centrul atentiei, in baza resurselor lor din domeniul invatarii,
a capacitatii de a contribui la realizarea schimbului si tranzactiilor, a institutiilor
culturale, a vietii artistice si vivacitatii mai bogate, a cladirilor si infrastructurii, dar si
a legaturilor de transport. Orasul a fost vazut drept un accelerator al posibilitatilor.

Numeroase infrastructuri industriale vechi si abandonate din sectoarele rezidentiale
aveau nevoie de revitalizare. Oamenii si cladirile aveau nevoie de un nou sens si

de noi posibilitati. Economia creativa si ascensiunea industriilor culturale si creative
(ICC) au oferit oraselor cateva raspunsuri la aceste intrebari.

~Sute de depozite vechi, fabrici de bere, statii de autobuze si de trenuri, remize

de pompieri, fabrici de ciment, carbune, textile, tutun si otel, piete vechi, cazarme
militare sau raioane vechi ale clasei muncitorilor din intreaga lume au fost
transformate in centre culturale sau de experienta, in incubatoare si in terenuri
pentru dezvoltarea intreprinderilor, dar si in hub-uri creative pentru o regenerare
urbana mai vasta. Profesionistii din domeniul creativ, precum muzicienii, designerii
grafici, artistii sau actorii in special au fost atrasi de aceste locuri. Simpla lor
prezenta era vazuta ca o avangarda a regenerarii,” — relateaza Charles Landry

in cercetarea sa Creativity, Culture & the City: A question of interconnection
(Creativitatea, cultura si orasul: un aspect de interconexiune).

Progresul ICC este deseori strans legat de dezvoltarea clusterelor, un termen
care a fost asociat cu economistul Michael Porter de la Harvard Business School.
Clusterele amplifica cunostintele si schimbul de experienta intre antreprenorii din
domeniul creativ. Ele ofera, de asemenea, mai multe stimulente pentru investitii
in revitalizarea si redezvoltarea infrastructurii. in raportul Observatorului european
al clusterelor privind industriile creative (2013) se mentioneaza ca ICC isi trag
radacinile din resursele creative locale si din traditii. Tot aici, patrimoniul cultural,
inclusiv cel industrial, este plasat in centrul dezvoltarii economiei creative si

a clusterelor.

Programul Comisiei Europene pentru capitalele europene ale culturii (CEC) a pus
la dispozitie numeroase surse de investitii semnificative in infrastructura oraselor.
Cheltuielile de capital au fost orientate direct spre infrastructura culturala (muzee,
teatre, centre de arta etc.), spre revitalizarea urbana (parcuri, piete, iluminare,
amenajarea spatiilor publice) si infrastructura de transport (aeroporturi, cai ferate,
drumuri etc.).

Astazi, multe orase din regiunea Parteneriatului estic se afla in conditii similare
cu cele descrise mai sus. Infrastructura industriala de proportii, ramasa in urma
economiei puternic industriale a Uniunii Sovietice, sta abandonata si vazuta ca
0 povara, nu ca un lucru valoros. Patrimoniului cultural, desi elogiat si pretuit, de
multe ori este deteriorat si slabit. Este necesara o schimbare totala a viziunii si

a strategiei catre revitalizarea oraselor si redezvoltarea infrastructurii.



Conform Raportului UNESCO privind economia creativa, (2013), in prezent,
mai mult de jumatate din populatia lumii locuieste in orase si pana la trei
patrimi din activitatea economica se desfasoara in aceste orase.

Economia creativa este bazata pe traditii locale, cunostinte, abilitati si know-
how-uri specifice. Aceasta este prezenta in mare parte in orase si regiuni,
demonstrand cum se pot repozitiona si renegocia pe piata mondiala.

Odata cu dezvoltarea industriei turismului la nivel mondial, Europa a devenit
o destinatie turistica culturala de baza, cu un numar mare de atractii culturale
importante si un flux puternic de vizitatori internationali si nationali motivati
din punct de vedere cultural. Se estimeaza ca turismul cultural constituie
aproximativ 40% din volumul total al turismului European (inclusiv turistii
culturali generali si specifici).

Investitiile in proiectele de infrastructura au un efect imediat asupra dezvoltarii
ingineriei civile locale si regionale, precum si asupra sectoarelor de sprijin.
Datele despre investitiile de capital pentru CEC pana in anul 2011 sunt
urmatoarele (in euro): Copenhaga in 1996 (219 milioane), Bruxelles in 2000 (82
milioane), Porto in 2001 (168,5 milioane), Geneva in 2004 (200 milioane), Patras
in 2006 (100 milioane), Liverpool in 2008 (984 milioane), Linz in 2009 (300
milioane), Vilnius in 2009 (442 milioane), Pecs in 2010 (141 milioane) si Turku in
2011 (145 milioane).

Cultura in general, si ICC in special au un impact direct asupra valorii
imobilelor din mediul urban, devenind astfel un element principal al strategiilor
de regenerare urbana axate pe cultura. Acest impact poate fi rezultatul a doua
mari proiecte emblematice, precum proiectul de regenerare a patrimoniului sau
clusterul creativ si micro-afacerile creative mai mici sau activitatile culturale la
scara redusa.



Sopron este un mic oras ungar la granita cu Austria. Un incendiu de proportii, care
a avut loc in anul 1676, a distrus orasul, acesta renascand in urmatoarele decenii
datorita inlocuirii stilului medieval anterior de catre arhitectura baroca. Sectorul cu
castele din Sopron se bucura de stiluri arhitecturale oferite de amprenta anilor —
peretii si temeliile fiind opera Imperiului Roman, dar si de bogatia unor structuri in
stil medieval, renascentin si baroc ce etaleaza prosperitatea, stabilitatea si istoria
acestor imprejurimi.

Totusi, traficul aglomerat, discontinuitatea peisajului stradal, ambuteiajele create din
cauza masinilor parcate si iluminarea insuficienta, care descuraja orasenii de la a

iesi in oras seara, reprezentau niste probleme majore pentru aceasta regiune.Astfel,
centrul istoric a devenit mai putin atractiv si mai putin sigur pentru localnici si turisti.

Pentru a gasi o solutie, consiliul orasenesc a anuntat un concurs — ,,Sopron —
Revitalizarea sectorului castelelor”. Scopul concursului a fost de a da o noua
infatisare zonei din imprejurimea centrului istoric si de a-i spori functionalitatea.

Prima etapa prin care au trecut cei 15 000 m2 de spatiu public a luat sfarsit in anul
2015, centrul Sectorului Castelelor fiind dedicat ciclistilor si pietonilor. Planul de
revitalizare s-a axat pe trei aspecte majore:

1. Pietonii sunt o prioritate. Scopul era de a face orasul prietenos pentru vizitatori,
care ar fi preponderent pietoni. Astfel, cea mai mare parte a traficului a fost



—

directionat din centrul istoric spre soseaua de centura. Traficul ramas a fost
separat in siguranta de pistele pentru ciclisti si de aleile pentru pietoni. Un mic
centru de informatii pentru turisti — cu birou de informatii si toalete publice — a fost
construit in centru, in stilul tipic sfarsitului secolului XX. Acesta poate fi observat
imediat, dar totodata nu eclipseaza cladirile istorice.

2. Respectarea istoriei prin impartirea in zone. Arhitectii au utilizat materiale
moderne, potrivindu-le insa dupa dimensiunea si spiritul micului oras. Materiale
diferite si distincte au fost utilizate pentru a marca diferite zone functionale.

3. Crearea identitatii. Creand spatii publice si zone de recreare, acest proiect a scos
in evidenta patrimoniul bogat si divers al orasului. Locuintele istorice, care formau
nucleul orasului, puteau fi vazute si apreciate. Conceptul principal a fost ca in
orice loc al sectorului, oamenii sa se simta parte din el.

Impactul:

e Sectorul a devenit un loc mai sigur si mai confortabil, imbunatatind calitatea
vietii rezidentilor sai.

e A aparut un spatiu public pentru interactiune, comunicare si recreare. Mobilierul
stradal, iluminarea stradala, havuzurile si pavilioanele temporare nu doar ca au
amplificat estetica orasului, dar au si incurajat oamenii sa organizeze festivaluri,

4 expozitii, concerte etc.

o e Prezentul si trecutul au devenit un tot intreg, creand o punte intre vecinii estici
,o# si vestici ai tarii.



Eindhoven, al cincilea cel mai mare oras din Olanda, a fost candva orasul natal

al companiei Philips. De la infiintarea companiei in anul 1892, orasul s-a dezvoltat
prin atragerea investitiilor si a fortei de munca, ceea ce a facut din Eindhoven un
centru tehnologic si industrial. Tn anul 2000, compania Philipis s-a inchis, orasul
cunoscand o perioada de regres.Regiunea Strijp, unde se afla compania, cunoscuta
ca si ,,Orasul interzis” (din cauza gardului ridicat in jurul sau), s-a transformat intr-o
zona cu o suprafata de 270 000 m2 cu acces interzis.

¢ Principala provocare a orasului a fost de a se repozitiona drept un centru pentru
creativitate si inovatie. Aceasta implica redarea unei noi imagini si reamenajarea
regiunii abandonate, denumite ,,Orasul interzis”, adaptarea sau reconstruirea
infrastructurii existente in asa fel incat sa satisfaca necesitatile orasului, precum
Si conectarea regiunii cu restul orasului.

o Planul general Strijp-S a fost creat pentru a transforma regiunea respectiva
intr-o noua regiune creativa si culturala a orasului Eindhoven si pentru a redes-
coperi patrimoniul sau industrial.

o Strijp-S a fost conceput pentru a conecta oamenii din domeniul creativ si me-
diul de afaceri cu publicul, care vor afla si intelege potentialul creativ si cultural
al artei si al tehnologiilor si il vor aprecia la Saptamana DutchDesign, festivalul
de arta si tehnologie STRP si la Glow NXT (LightArt).

e Orasul Eindhoven a intrat in cursa pentru titlul de Capitala europeana a culturii
2018. Desi nu a castigat, el a continuat sa isi fortifice infrastructura culturala
pentru a conecta arta si cultura cu tehnologiile si inovatiile, si pentru a o face
disponibila publicului larg.
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Dezvoltarea infrastructurii:

Cu ajutorul Strijp-S, Eindhoven a transformat o regiune industriala intr-un cartier
creativ si cultural. In multe feluri acesta a devenit o schema exemplara de (re)
dezvoltare, in care au fost create infrastructuri strategice:

 In anul 2008 a fost lansat ,,Cultuurfonds Strijp-S” drept fond public-privat
pentru a stimula initiativele, evenimentele si programele creative in regiunea
Strijp-S si pentru a contribui, astfel, la renumele national si international
al Strijp-S. Acest fond sprijina proiecte culturale si creative cu granturi de
la 5 000 de euro pana la 25 000 de euro.

e Din anul 2010, Klokgebouw - principala cladire din Strijp-S, a devenit gazda
a 100 de companii din domeniul creativ.

o Apparatenfabriek, vechea uzina Philips, ofera aproape 2 000 m2 de spatii
comerciale si de lucru pentru ICC. in plus, alte cladiri ce apartinuserd companiei
Phlips au fost transformate in lofturi, spatii pentru recreere (parc pentru
skateboarding, spatii pentru festivaluri si evenimente), restaurante si magazine
(cladirile Anton&Gerard, Ketelhuis, Machinekamer).

 Inanul 2013, renumita cl&dire Natlab (fosta cladire a companiei Philips in care
se aflau laboratoarele pentru cercetari), a fost redeschisa in calitate de centru
cultural pentru film, teatru si 2 laboratoare media.

e Suma totala a investitiilor in cultura in Strijp-S a fost de 36,5 milioane de euro.
Maijoritatea investitiilor in Strijp-S au fost facute de investitori privati; 1% a venit
din fonduri ale UE (proiectul BLISS, INTERREG IVB North-West Europe).
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Impactul:

Strijp-S a devenit centrul creativ si cultural high-tech al orasului Eindhoven,
atragand noi activitati si sectoare creative, in deosebi.

Un spatiu care nu era decat unul abandonat si o povara a fost transformat
radical, in termeni de infrastructura generala si comunicatii, pentru a deveni
inima orasului. Eindhoven, vazut candva ca o regiune industriala, a reusit sa
devina un adevarat oras — casa rezidentilor sai si un important hub creativ.
Criza si declinul economic au fost transformate intr-o viata de calitate inalta.

Eindhoven a fost declarat Comunitatea inteligenta a anului 2011 si cel mai
inventiv oras din lume in anul 2013.

Recent, autoritatile au achizitionat o alta regiune enorma de legatura si o
cladire, cazangeria de la Strijp-T (langa regiunea Strijp-S), pentru a amenaja mai
multe spatii pentru industriile creative (precum si o centrala mare pe biomasa).




Dezvoltarea responsabila formeaza baza obiectivelor de dezvoltare
urbana durabila. Aceasta reduce necesitatea de protejare a siturilor istorice
si patrimoniale, a necesitatilor contemporane ale rezidentilor si orasului,
experientelor potentiale ale vizitatorilor si resurselor disponibile.

Unele dintre avantajele de a plasa cultura in centrul regenerarii urbane sunt:
o intelegere mai larga si mai cuprinzatoare a culturii; 0 mai mare recunoastere

a factorilor stilului de viata si a activitatilor de consum in planificarea urbana;
precum si crearea de noi infrastructuri culturale care sa reinnoiasca imaginea
oraselor si care sa atraga turisti si investitii.

Activitatile si institutiile culturale contribuie la o mai buna guvernare
urbana, la crearea unui nou oras ce tine cont de necesitatile oamenilor, a unui
oras care poate integra aspectele tangibile si intangibile ale prosperitatii, iar
in acest proces — debarasandu-se de formele si functionalitatile ineficiente

si nesustenabile ale orasului secolului trecut.

Revitalizarea regiunilor abandonate ale orasului cu ajutorul culturii
influenteaza bunastarea rezidentilor sai, face cultura mai accesibila diferitor
grupuri de persoane, consolidand astfel coeziunea sociala. Tot ea poate ajuta
orasul sa-si dezvolte si mai multe centre care ar raspunde mai bine necesitatilor
si intereselor rezidentilor sai si turistilor.

Unele probleme legate de economia creativa si clustere ar putea include
trecerea artei si culturii in divertisment si servicii, contradictii potentiale intre
agendele economice si sociale, gentrificarea si omogenitatea urbana.



Regenerarea infrastructurii si valorificarea regiunilor si sectoarelor este

un proces complex, care ar trebui sa echilibreze atat nevoile sociale si
economice ale orasului, si pe cele ale rezidentilor sai. Crearea unor spatii
urbane mono-functionale (de exemplu, turistice doar), retrase (asa-numitele
spatii elitiste) trebuie evitata. Atat infrastructurile rezidentiale, cat si cele turistice
trebuie sa fie bine proiectate si amplasate.

Proiectele pentru dezvoltarea sau redezvoltarea infrastructurii au trei
componente importante, care trebuie sa mearga mana in mana: infrastructura
culturala (muzee, teatre, centre de arta etc.), revitalizarea urbana (parcuri,

piete, iluminare, amenajarea spatiilor publice) si infrastructura de transport
(aeroporturi, cai ferate, drumuri etc.)

Spatiul public este elementul definitoriu al identitatii si peisajului urban.
Acesta este un spatiu pentru interactiune sociala si apartine tuturor rezidentilor.
El trebuie luat in considerare la proiectarea schimbarilor de infrastructura in
orase. Spatiul public si infrastructura unui oras trebuie sa incurajeze diferiti
rezidenti sa se implice in practicile si exprimarea culturala in spatiul public al
orasului.

Patrimoniul cultural poate deveni piatra de temelie pentru dezvoltarea
ICC-urilor si a clusterelor creative. Revitalizarea si valorificarea patrimoniului
cultural poate contribui la regenerarea zonelor izolate si cu probleme (foste
amplasamente industriale, amplasamente localizate departe de itinerariile
turistice etc.). Crearea ICC-urilor in jurul siturilor patrimoniului cultural
imbunatateste durabilitatea acestora din perspectiva responsabilitatii
emotionale si financiare, imbunatateste experienta vizitatorilor si le face parte
din domeniul cultural.

Regenerarea urbana poate avea loc prin mari proiecte reprezentative (de

ex., ridicarea unei constructii proeminente — un nou muzeu, teatru sau centru
cultural). Aceasta este o investitie pe termen lung in imaginea orasului si
atractivitatea turistica. Totusi, proiectele reprezentative trebuie tratate cu atentie
deoarece exista tendinta de a crea prin ele spatii mono-functionale, straine
locuitorilor orasului, si de a supraincarca infrastructura rutiera a orasului. Trebuie
sa existe proiecte tehnice pentru dezvoltare, care sa prevada regenerarea
orasului ca un tot intreg.

Transparenta, consultarile continue, colaborarea si comunicarea

deschisa reprezinta cheia catre succes in orice proces de regenerare urbana.
Colaborarea indeaproape cu comunitatile locale, audierile publice, concursurile
arhitecturale deschise sunt doar cateva dintre cele mai bune practici in acest
sens.

Crearea infrastructurii culturale de tip hard (cladiri) necesita sprijin pentru
dezvoltarea infrastructurii de tip soft — institutii si proiecte culturale, IMM-uri
si platforme creative.
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Informatii suplimentare

Agenda 21 pentru cultura. Why must culture be at the heart of sustainable
urban development? [De ce cultura trebuie sa fie plasata in centrul dezvoltarii
urbane durabile?] de Nancy Duxbury, Jyoti Hosagrahar, Jordi Pascual, 2016

http://www.agenda2lculture.net/images/a21c/articles/documentos/Culture_SD_cities_web.pdf

Raportul UNESCO privind economia creativa, 2013

http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economu-report-2013.pdf

Creativitatea, cultura si orasul: un aspect de interconexiune, de Charles
Landry, 2010

https:/www.forum-avignon.org/sites/default/files/editeur/ECCE_report.pdf

Cultura pentru orase si regiuni

http://www.cultureforcitiesandregions.eu

Observatorul European al Clusterelor. Industriile creative. Analiza conditiilor
cadrului specific industriei, relevante pentru infiintarea de grupuri de nivel
mondial, 2013

http:/www.emergingindustries.eu/Upload/CMS/Docs/Creative_industries_FCs.pdf

Capitalele europene ale culturii. 30 de ani, 2015

https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/capitals-culture_en

Cultura si/sau dezvoltare? Gestionarea proiectelor de infrastructura urbana
si regionala din cadrul programului Capitala Europeana a Culturii, de Maja
Lamza-Maronié, Jerko Glavas, Igor Mavrin

http://www.efos.unios.hr/repec/osi/journl/PDF/InterdisciplinaryManagementResearchIX/IMR9a73

Impactul culturii asupra dezvoltarii economice a oraselor, de Jan van der
Borg si Antonio Paolo Russo, Institutul European pentru cercetare urbana
comparativa (EURICUR), Universitatea Erasmus din Rotterdam, 2005

https:/www.wien.gv.at/meu/fdb/pdf/intern-vergleichsstudie-ci-959-ma27.pdf

De la o sosea la un centru urban istoric frecvent vizitat

http:/landarchs.com/historic-urban-center/

Strijp-S

http:/www.strijp-s.com/Introduction
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