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Factorii de decizie din intreaga lume au recunoscut impactul pe care industriile
culturale si creative (ICC)' il au asupra dezvoltarii economice. Cel mai recent raport
al UNESCO ,,Cultural Times: prima harta globala a industriilor culturale si creative”
a scos in evidenta faptul ca in anul 2013, ICC au generat la nivel mondial venituri

in valoare de 2 250 mird dolari si au incadrat in campul muncii circa 29,5 min de
oameni din intreaga lume. Europa este a doua cea mai mare piata a ICC, cu veni-
turi de 709 mird dolari (32% din veniturile mondiale) si 7,7 min de locuri de munca
(26% din totalul locurilor de munca in industriile ICC). In Marea Britanie numai, VAB
(Valoarea Adaugata Bruta) a industriilor creative a constituit 111,6 mird dolari in anul
2014 si a reprezentat 5,2% din economia MB. Rezultatele impresionante ale MB
privind dezvoltarea ICC nu sunt o coincidenta. MB este unul dintre liderii Europei in
domeniul ICC, inregistrand o rata de 7,58% a ocuparii fortei de munca, in raport cu
5,21% in ansamblu in Europa (2011-2013)”. Aceste rezultate nu ar fi fost obtinute
fara de o istorie de peste 60 de ani de investitii publice de succes in arta, ce au pus
o baza solida pentru dezvoltarea mai larga a industriilor creative.

Designerii, muzicienii si producatorii de filme din Marea Britanie au dus
faima MB in intreaga lume prin intermediul talentului lor creativ. in plus,

ei au jucat un rol important in procesul de redresare economica. Industriile
creative din MB genereaza un venit anual de 94,2 mird dolari (in anul 2012)
si mentine circa 1,71 min locuri de munca - echivalentul a 4 orase de
dimensiunea orasului Manchester. Dorim ca acest sector sa continue sa
prospere deoarece este important ca guvernul si industria sa continue sa
coopereze intru promovarea unui mediu propice pentru industriile creative,
pentru a izbuti si a avea succes sa mearga pe urmele mai multor nume
celebre din Marea Britanie.

— Vince Cable, fostul secretar de stat pentru afaceri al MB

Un rol fundamental in ceea ce priveste investirea si sprijinirea cresterii ICC si a intre-
gii economii creative revine intelegerii rolului si particularitatilor ICC de catre factorii
de decizie, crearii unor strategii de dezvoltare pe termen lung, bazate pe probe, si
sprijinului financiar puternic din partea guvernului. Accesul la finantare este o mare
provocare si ramane o dificultate majora intampinata de catre reprezentantii ICC.
Totul are loc din cauza caracterului ICC, determinat de:

e Un mediu aflat in rapida schimbare, caracterizat de noile tehnologii, globalizare
si rezultate intangibile. Acest amestec de variabile ingreuneaza analiza
modelului de afaceri de catre sectorul bancar,

e Modelele de afaceri, care sunt adesea un efect al colaborarii intersectoriale.
Cu toate acestea, politicile sectoriale sunt inca adesea organizate in silozuri

1 In sensul prezentului caz de studiu, as dori sa fac referire la definitiile propuse In cadrul Departamentului pentru Culturé,
Media si Sport (DCMS) al Guvernului Mearii Britanii: Industriile culturale si creative (ICC) sunt acele industrii care Isi au originea
in creativitatea, talentul si maestria indivizilor, avand potentialul de a crea locuri de munca si prosperitate prin generarea si
valorificarea proprietatii intelectuale.” Conceptul de ,industrii creative” identifica 13 sectoare sub umbrela industriilor creative:
publicitate; arta si antichitéti; arhitecturd; megstesuguri; design; moda; film si video, jocuri video si aplicatii pentru computer
(interactive leisure software); muzica; artele teatrale; publicatii; software si jocuri de calculator; TV si radio.

2 NESTA, Creative Economy Employment in the EU and UK. A Comapative Analysis. [Angajarea in cdmpul muncii in economia
creativé in UE si MB. Analizd comparativa.]
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sectoriale, ceea ce limiteaza posibilitatile de a crea sinergii si efecte de
extindere,

e Marea majoritate a actorilor sectoriali sunt intreprinderile mici si mijlocii, care
adesea dispun de un model inovativ de afaceri, dar totusi fara active financiare.

O alta provocare tine de colectarea datelor si, prin urmare, lipsa unor dovezi clare
privind impactul real al ICC asupra economiei, aspect ce limiteaza in continuare
abilitatea finantatorilor de a recunoaste intregul potential al ICC. in recentul raport al
KEA intitulat ,,Studiu de fezabilitate privind colectarea si analiza datelor in sectoare-
le culturale si creative in UE” s-a specificat ca ICC raman a fi subestimate in mare
masura deoarece rezultatul lor final este, de cele mai multe ori, integrat in produsele
fabricate (design), in servicii digitale (aplicatii mobile, platforme care permit difuza-
rea continutului creativ precum muzica, filme sau jocuri), in oameni creativi sau mici
antreprenori, care adesea nu sunt inclusi in datele statistice din cauza ca ICC se
bazeaza pe proiecte si colaborari intersectoriale. De altfel, codurile internationale
de clasificare nu sunt concepute pentru a capta esenta ICC si contributia intangibila
la inovare, dezvoltarea capitalului social si a economiei imateriale®.

In ciuda faptului ca este nevoie de instrumente de masurare mai bune, mai exista

si o intelegere intre factorii de decizie ca sprijinirea ICC, iar prin urmare, dezvolta-
rea unei economii creative, este calea ce trebuie urmata pentru a putea concura pe
pietele mondiale. Este demn de mentionat ca dezvoltarea ICC este sustinuta si la
nivel regional. in cadrul programului UE ,,Europa Creativa” (2014-2020) si in contex-
tul accesului limitat la finantarea ICC, Comisia Europeana a propus un Mecanism
pentru garantare a ICC si a alocat 121 min euro pentru un mecanism financiar, care
sa aiba rolul de asigurare a intermediarilor financiari (de ex. bancile) care finanteaza
initiativele sectoarelor culturale si creative. Se preconizeaza ca programul va acorda
600 min euro in forma de credite si alte produse financiare printr-un efect de catali-
zator. Pe langa aceasta, intermediarilor financiari li se vor pune la dispozitie instruiri
pentru a intelege mai bine necesitatile proiectelor sectoarelor culturale si creative,
cu scopul de a se implica mai bine in aceste sectoare”.

3 KEA, Feasibility study on data collection and analysis in the cultural and creative sectors in the EU [Studiu de fezabilitate
privind colectarea si analiza datelor in sectoarele culturale si creative in UE],
http-/www.keanet.eu/wp-content/uploads/CCS-Stats-Study_final-30092015.pdf ?4f4eb7

4 https://ec.europa.eu/programmes/cregative-europe/cross-sector/guarantee-facility_en



http://www.keanet.eu/wp-content/uploads/CCS-Stats-Study_final-30092015.pdf?4f4eb7 
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/cross-sector/guarantee-facility_en

Prima politica culturala elaborata oficial in Australia — Natiunea Creativa — a intrat in
vigoare in anul 1994. Raportul a scos in evidenta importanta pe care cultura o are
pentru identitatea nationala si a definit conceptul de cultura in sens mai larg decat
anterior, integrand aici si filmul, radioul, bibliotecile, altele. Acesta a evidentiat si
potentialul economic al activitatii culturale si al artelor, mentionand urmatoarele:

»~Aceasta politica culturala este si o politica economica. Cultura creeaza bunastare.
Definite in linii mari, industriile noastre culturale genereaza anual circa 13 mird
AUD. Cultura asigura noi locuri de munca. Circa 336 000 australieni sunt angajati
in industriile aferente culturii. Cultura adauga valoare, are o contributie importanta
la inovare, marketing si design. Este emblema industriei noastre. Nivelul creativitatii
noastre determina in mod substantial abilitatea noastra de a ne adapta la noile
imperative economice. Este un export valoros in sine si un acompaniament esential
pentru exportul altor marfuri. Cultura atrage turisti si studenti. Astfel, cultura este
esentiala pentru succesul nostru economic.”®

in anul 2013, aproape 20 de ani mai tarziu, un alt document strategic federal ,,Aus-
tralia creativa” a fost prezentat publicului. Strategia ICC reinnoita urmeaza calea
stabilita de politica anterioara si, totodata, recunoaste pe deplin impactul avut de
Strategia natiunii creative asupra dezvoltarii ICC in Australia.

La aprobarea Strategiei ,,Australia creativa”, mi-am exprimat increderea
deplina in barbatii si femeile care formeaza sectorul creativ al natiunii
noastre. indrazneala si imaginatia, aspiratia spre excelenta, spiritul creativ
si dorinta lor de a-si imparti darurile au modelat si au ridicat moralul socie-
tatii australiene. Sper cu sinceritate ca aceasta politica va sprijini eforturile
depuse de ei si va asigura ca rezultatul creativ remarcabil al Australiei -
care la moment este atat de cuprinzator si matur - va continua sa fie o sur-
sa de inspiratie pentru natiunea noastra si intreaga lume.

— Julia Gillard, fosta prim-ministra a Australiei

5 Strategia ,Natiunea Creativad”
http/pandora.nla.gov.au/pan/21336/20031011-0000/www.nla.gov.au/creative.nation/contents.html
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http://pandora.nla.gov.au/pan/21336/20031011-0000/www.nla.gov.au/creative.nation/contents.html

« Incepand cu anul 2006, forta de munca creativa din Australia a crescut cu
70 000 de locuri de munca, atingand 531 000 de locuri de munca in anul 2011 -
o pondere de 5,3% din totalul populatiei angajate.

« In perioada 2008-2009, ICC au contribuit la economia nationald cu aproximativ
90,19 mird AUD. Acestea contribuie cu circa 45,89 mird AUD la PIB si ajuta la
generarea exporturilor in valoare de 3,2 mird AUD anual.

e 1Inanul 2011, in domeniul ICC activau circa 123 000 de intreprinderi.

o Strategia ,Australia creativa” se bazeaza mult pe parteneriatele incheiate intre
agentii, stat si administratii locale si teritoriale, intreprinderi comerciale si non-
profit, institutii de invatamant, dar si cu artisti, filantropi, profesori si grupuri
comunitare.

Politica ,,Australia creativa” a stabilit 5 obiective interconectate si importante in
egala masura:

o Consolidarea capacitatii sectorului cultural in vederea contribuirii la viata
nationala, economie si bunastarea comunitatii.

o Asigurarea dezvoltarii sectorului creativ in sec. XXI digitalizat, prin sprijinirea
inovatiei, dezvoltarea continutului creativ, cunostintelor si industriilor creative.

» Recunoasterea, respectarea si promovarea centralitatii culturilor aborigenilor si
locuitorilor insulelor stramtorii Torres drept individualism al identitatii australiene.

e Asigurarea ca sprijinul guvernamental reflecta diversitatea Australiei si ca toti
cetatenii, indiferent de locul in care traiesc, de origine sau circumstante, au
dreptul de a modela identitatea noastra culturala si exprimarea acesteia.

e Sprijinirea excelentei si rolul special al artistilor si al colaboratorilor acestora
din domeniul creativ drept sursa a lucrarilor si ideilor originale, inclusiv relatarea
povestirilor despre Australia®.

Este remarcabil faptul ca politica ,,Australia creativa” a fost conceputa prin intelege-
rea ampla a diferitor legaturi, conexiuni si corelatii intre diferiti actori. Guvernul

a fost cel care a creat conditiile necesare pentru producerea schimbarii si cel care
a sprijinit provocarea. De asemenea, este demn de remarcat ca noua politica a fost
elaborata prin intermediul unor consultatii extinse in care au fost implicati cetatenii
Australiei.

6  Raport ,Australia creativd”
http./creativeaustralia.arts.gov.au/assets/Creative-Australia-PDF-20130417 pdf



http://creativeaustralia.arts.gov.au/assets/Creative-Australia-PDF-20130417.pdf

Crearea de parteneriate intersectoriale a devenit fundamentul unui cadru strategic
pentru indeplinirea politicii ,,Australia creativa”. Au fost stabilite relatii de colaborare
la toate nivelurile: intre artisti si organizatii culturale, intre organizatii care ofera
instruiri si industria creativa, intre alte industrii, precum si intre donatori, intreprinderi
si organizatii din domeniul artei. Urmarirea unui scop comun si intelegerea reciproca
a viziunii a fost unul dintre primele rezultate intangibile care au permis intreprinderea
unor actiuni cu un impact mai direct:

Modernizarea finantarii si sprijinului. Instituirea unui nou mandat pentru
structura de guvernare, Consiliul Australiei, prin intermediul caruia va fi oferita
o noua finantare de 75,3 min AUD pentru artisti si organizatii din domeniul artei,
asigurand si o mai mare flexibilitate in distribuirea acestor fonduri.

Sprijinirea Centrului de inovare pentru industriile creative — cea mai mare
investitie facuta vreodata de catre guvernul Australiei in dezvoltarea industriilor
creative. In perioada 2009-2015, Centrul a livrat servicii ajustate pentru mai
mult de 1 500 de intreprinderi creative, oferindu-le si informatii si consiliere la
capitolul politica publica si activitate sectoriala la cel mai inalt nivel.

Sprijin cuprinzator pentru Screening Australia — o agentie guvernamentala
federala responsabila pentru dezvoltarea, producerea si promovarea ecranelor
si a jocurilor din Australia, cu o investitie de 10 min AUD pentru productia de
ecrane pentru platformele digitale, inclusiv TV, si 20 min AUD pentru un nou
fond de jocuri interactive (Australian Interactive Games Fund), care va sprijini
studiourile independente de jocuri in crearea de continut digital inovator.

Creative Partnership Australia, o noua structura guvernamentala care are
drept scop promovarea unei culturi de sprijinire a artei de catre sectorul privat,
prin investirea in dezvoltarea profesionala si de afaceri a sectorului artelor,
intru maximalizarea potentialului de parteneriat si cresterea pe termen lung,
prin cooperarea cu intreprinderi si filantropi intru facilitarea si promovarea
parteneriatelor artistice si a investitiilor in domeniul artelor, si prin corelarea
fondurilor, micro creditelor si a programelor de externalizare in masa pentru
artisti si organizatiile de arta.

Stabilirea Acordului privind arta si cultura nationala — acord stabilit intre
Guvernul Australiei, autoritatile statale si teritoriale cu Asociatia administratiei
publice locale ce reprezinta autoritatile locale, cu scopul de a coopera intru
sustinerea artei si a culturii si de a stabili principiile cooperarii continue.

Stabilirea unui cadru coerent de actiune, prin noua finantare de 20,8 min AUD,
pentru a sprijini cariera persoanelor in domeniul artelor si in industriile creative.
Finantarea ofera organizatiilor si programelor formare de elita (Elite Traning),
cum ar fi ArtStart — 9,7 min AUD pentru practicienii absolventi pentru a-si
perfectiona activitatea; ArtsReady — 3,4 min AUD pentru sprijinirea persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca, tinerilor care abandoneaza scoala si
studentilor expusi riscului de a gasi o cariera in domeniul artelor prin instruirea
la locul de munca; programul Creative Young Stars — 8,1 min AUD pentru
incurajarea, sprijinirea si promovarea realizarilor creative ale mediului academic
si comunitatii.



AR "

o Examinarea problemei drepturilor de autor de catre Comisia pentru reforma
legislativa din Australia, pentru a se asigura ca acestea sunt adecvate in mediul |I
digital. “




Platforma Sharing Experience Europe [O Europa a schimbului de experienta (Plat-
forma SEE)] este o initiativa lansata in anul 2005 ca proiect SEEdesign (2005-2007),
iar pana in anul 2015 a activat sub egida Comisiei Europene ca parte a Initiativei
europene pentru inovarea prin proiectare (2012-2015). Comisia Europeana, prin
intermediul Initiativei europene pentru inovarea prin proiectare, urmareste sa incor-
poreze proiectarea pentru inovare centrata pe utilizator in politicile guvernamentale
si strategiile companiilor din intreaga Uniune Europeana. La moment, Platforma SEE
reprezinta o retea din 11 organizatii de proiectare care fac schimb de cunostinte si
experiente cu scopul de a dezvolta un nou mod de gandire, de a disemina bunele
practici si proiectare, precum si de a inova politicile locale, regionale si nationale.
Partenerii acestei platforme reprezinta MB, Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda,
Franta, Irlanda, Italia, Polonia, Slovenia si Spania’.

o Exista cca. 410 000 proiectanti profesionisti in Europa, care genereaza anual
o cifra de afaceri de 36 mird euro.

» Proiectarea creste cifra de afaceri: pentru fiecare lira sterlina investita in
proiectare, intreprinderile se pot astepta la un venit de peste 20 de lire sterline.

» Proiectarea este legata de profit: pentru fiecare lira sterlina investita in
proiectare, intreprinderile se pot astepta la un venit de peste 4 lire sterline
in urma profitului operational.

» Proiectarea intensifica exporturile: pentru fiecare lira sterlina investita in
proiectare, intreprinderile se pot astepta la un venit de peste 5 de lire sterline
datorita cresterii exporturilor®.

« Inanul 2015, numai in MB, ocuparea fortei de munca in sectorul de proiectare
a crescut cu 17,7% (sau 27 000 de locuri de munca) in 2 ani, iar valoarea
adaugata bruta a crescut cu 23,8% pe parcursul a 3 ani, comparativ cu 4,2%
pentru intreaga economie a MB.

« Inanul 2015, valoarea serviciilor de proiectare pe care MB le-a exportat a con-
stituit 190 min lire sterline (o crestere de 59 min lire sterline incepand cu anul
2011).

o Companii private care utilizeaza proiectarea in mod strategic: Austria 9%,
Danemarca 23%, Estonia 7%, Franta 15%, Irlanda 15%, si Suedia 22%.

« Inanul 2014, peste 20 000 de studenti au frecventat cele 38 de scoli de proiec-
tare din statele membre ale UE, printre care: 9 in Italia, 5 in Franta, 4 in Olanda,
cate 3 in Danemarca, Portugalia, Suedia si MB, cate 2 in Germania si Spania,
cate una in Belgia, Republica Ceha, Finlanda si Slovenia.

7 Platforma SEE: http.//www.seeplatform.eu/aboutsee

8 Design Council, Design Deliver for Business [Consiliul de Proiectare, Proiectare pentru intreprinderi]
http://www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/DesignDelivers %20for%20Business %20briefing.pdf
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Proiectarea reflecta nu doar imaginea lucrurilor, dar si modul in care acestea func-
tioneaza. Proiectarea creeaza valoare si contribuie la competitivitatea, prosperitate
si bunastarea Europei®. Obiectivul platformei SEE este de a accelera integrarea
proiectarii in politicile si programele de inovare din Europa, prin schimbul celor bune
practici intre actorii din domeniile design si inovatie. In acest sens, au fost stabilite
doua obiective principale:

» colaborarea cu autoritatile publice din toata Europa pentru a le sprijini in elabo-
rarea, implementarea si monitorizarea politicilor si programelor de proiectare.

e convingerea unui public mai larg despre potentialul proiectarii de a promova
inovarea in companiile mici si de a livra solutii inovative pentru produse, servicii,
societate si sectorul public.

Pana in anul 2020, proiectarea va fi un element acceptat pe deplin, bine
cunoscut si recunoscut al politicii de inovare din intreaga Europa.

— Peter Drdll, Departamentul Comisiei Europene pentru Cercetare si Inovare

Consortiul a implicat deja peste 800 de functionari publici in ateliere de lucru cu
urmatoarele teme: Design Policy, Design Support, Service Design, Social Design

si Design Management. Datorita participarii factorilor de decizie in atelierele de lucru
ale platformei SEE, implicarii partenerilor SEE si cercetarii SEE, la moment proiecta-
rea se regaseste in politicile nationale ale Danemarcei, Estoniei, Finlandei si Greciei,
precum si in politicile regionale ale urmatoarelor regiuni: Tara Galilor (MB), Boemia
de Sud (Republica Ceha), Regiunea Capitalei Copenhaga (Danemarca), Finlanda
Centrala (Finlanda), Macedonia Centrala (Grecia), Regiunea Urbana Ljubljana (Slo-
venia) si Polonia Mica si Silezia (Polonia). Pe langa influentarea a 17 politici, SEE

a determinat implementarea a 40 de programe noi aferente proiectarii. Aceasta
presupune peste 6,2 min euro de noi investitii in programe de proiectare.

» 80 de ateliere de lucru pentru factorii de decizie in domeniul inovarii si
managerilor de programe din Europa, despre politica de proiectare, sprijinul
in afaceri, inovarea serviciilor, inovarea sociala, si colaborarea intre mediul
academic si industrie.

e 5 brosuri de politici cu recomandari de politici privind politica de proiectare,
sprijinul in afaceri, inovarea serviciilor, inovarea sociala, si colaborarea intre
mediul academic si industrie.

e 3 ‘Design Policy Monitors’ (Monitoare ale politicii de proiectare) (anual)
pentru a examina tendintele actuale si emergente in politicile si programele
de proiectare din Europa.

e 60 de prezentari oferite in cadrul unor reuniuni ale retelelor de inovare pentru

9 Planul de actiune pentru inovarea bazata pe proiectare in Europa



a spori intelegerea conceptului de proiectare in randul oamenilor din domeniul
inovatiei.

® 44 de studii de caz aferente politicilor si programelor de proiectare si inovare
pentru a incuraja schimbul celor mai bune practici intre regiuni.

e 6 buletine ce contin cercetari, studii de caz, actualizari ale politicii de proiectare
si resurse din intreaga lume

10 Design Policy Monitor 2015, SEE Platform [Monitorul politicii de proiectare 2015, Platforma SEE]
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Politica ,Australia creativa” este un bun exemplu de abordare holistica in elaborarea
politicii strategiei ICC prin crearea unei viziuni comune, care poate fi inteleasa si
urmata de catre principalii actori ai diferitor sectoare. Guvernul Australiei a pus
temelia lansarii acestei politici, combinand reforme sectoriale si ale educatie majore,
precum si un program continuu de investitii in arta si in infrastructura culturala. Au
fost facute investitii importante in conformitate cu obiectivele strategice ale politicii
»~Australia creativa”, care au fost elaborate in perioada de consultare. Proiectarea
unui astfel de proces complex si coerent a fost la fel de importanta ca si etapa

de implementare - la care oficialii australieni au declarat in mod clar ca Guvernul

nu creeaza, dar faciliteaza cultura. Comunitatea este cea care creeaza cultura.
Elaborarea si punerea in aplicare a politicii ,,Australia creativa” de catre Guvernul

din Australia este, de asemenea, un exemplu perfect de utilizare a abordarilor

axate pe proiectare in elaborarea politicilor. In acest context, activitatile realizate

de Platforma SEE pot fi intelese mai bine. Misiunea Platformei SEE nu tine doar de
advocacy pentru proiectarea produsului, dar si pentru proiectarea procesului, lucru
ce a fost recunoscut de catre Comisia Europeana in documentul sau strategic din
anul 2013 ,,Planul de actiune pentru inovarea bazata pe proiectare”, conform caruia:

,Utilizarea sistematica a proiectarii ca instrument pentru inovarea centrata
pe utilizator si stimulata de piata in toate sectoarele economiei, in raport
de complementaritate cu cercetarea si dezvoltarea, ar contribui la creste-
rea competitivitatii europene.”

— Planul de actiune al CE pentru inovarea bazata pe proiectare

o Elaborarea politicilor pentru ICC necesita sprijin solid din parte factorilor de
decizie in ceea ce priveste viziunea pe termen lung, dar si sprijin financiar si
de infrastructura.

» Strategiile bazate pe ICC necesita o abordare si o intelegere holistica a diferitor
corelatii si dependente intersectoriale.

o Majoritatea ICC sunt initiative bazate pe inovare. Activitatea acestora vizeaza
diferite sectoare, astfel rezultatele acestora adesea sunt intangibile. Factorii
de decizie trebuie sa inteleaga si sa recunoasca aceste particularitati.

e Aplicarea unei abordari bazate pe dovezi; instrumentele de masurare moderne
jucand astfel un rol fundamental in inregistrarea impactului pe care ICC il au
asupra dezvoltarii economice.

» Depunerea de eforturi la etapa de elaborare a politicii este la fel de importanta
ca si etapa de implementare.

T,



Resurse suplimentare

Industriile creative. Analiza conditiilor cadrului specific industriei, relevante
pentru infiintarea de grupuri de nivel mondial

http:/www.emergingindustries.eu/Upload/CMS/Docs/Creative_industries_FCs.pdf

Studiu de fezabilitate privind colectarea si analiza datelor in sectoarele
culturale si creative in UE

http:/www.keanet.eu/wp-content/uploads/CCS-Stats-Study_final-30092015.pdf?4f4eb7

Raport privind Strategia Australiei ,,Natiunea Creativa”
http://pandora.nla.qov.au/pan/21336/20031011-0000/www.nla.gov.au/creative.nation/contents.html

Raport ,,Australia creativa”
http://creativeaustralia.arts.qgov.au/assets/Creative-Australia-PDF-20130417.pdf

Platforma SEE

http://www.seeplatform.eu/aboutsee

Consiliul de Proiectare, Proiectare pentru intreprinderi este un rezumat
al probelor prezentate in Programul nostru de liderism in proiectare

http:/www.designcouncil.org.uk/sites/default/files/asset/document/DesignDelivers%20for%20Busi-
ness%20briefing.pdf

Monitorul politicii de proiectare 2015
http://www.seeplatform.eu/docs/SEE%20DPM%202015%20Jan.pdf

Planul de actiune pentru inovarea bazata pe proiectare in Europa

http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/13203/attachments/1/translations
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