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1.GIRIS

Azorbaycan uzun tarixi olan kinematoqrafiyas1 ilo Oyiino bilor. Bakida fransiz
Aleksandr Misonun  ¢okdiyi ilk  film Liimyer qardaglarimin  Parisde
"kinematoqrafiya"nin asasin1 qoymasindan comi ii¢ il sonraya — 1898-ci ilo tosadiif
edirdi. i1k filmlorin ¢okilisi XX osrin ilk onilliyinda kino ilo slagadar basqa todbirlorin
do goriilmosi ilo miisayiot olundu. Bu dovrde artiq Olkods kinematoqrafiya
infrastrukturlar1  vo  soyyar kinoteatrlar inkisaf edirdi. Sovet dovriinds
“Azaorbaycanfilm” Dovlat Kinostudiyas1  kinematoqrafiyanin  dovlet soviyyasinda
planlasdirilmis inkisaf proqrami ¢orgivoesindo yaradilmigdi. Lakin o, tizorindo sort
ideoloji nozarotin olmasina rogmon, 6lkado pesokar kinonun inkisafinin biindvrosini
qoydu.

"Sovet dovriiniin sonlarina dogru élkanin yegana kinostudiyast olan "Azarbaycanfilm"
Déviat Kino va SSRI Markazi Televiziyamn sifarisi ilo ilda 7, ya 8 film buraxirdi. I
arzinda studiya eyni zamanda 20-25 sonadli film va 2-3 animasiya filmi ¢okirdi.
Studiyanin asasimin qoyuldugu ilk giinlordon baslayaraq olkamizda toxminan 240
tammetrajli film, 50-don ¢ox qisametrajl film, 1200-don ¢ox sonadli film vo taxminon
100 animasiya filmi istehsal edilib."

Sonaye sahosinin morkozlogdirilmis strukturu yalniz filmlorin istehsalina deyil, onlarin
yaymmina, xarici filmlorin satinalinmasina, kinematoqrafiya infrastrukturunun
saxlanmasina vo kinonun biitliin diger sonaye tsikllorino toxunurdu. Bu sobabdon do,
SSRi-nin siiqut etmosindon sonra dlkonin digor sektorlar: kimi bu sonaye sahasi do
demokratiya vo bazar iqtisadiyyatina kecidin giiniimiizo qodar davam etmokds olan
catinliklori ilo basa ¢ixmali oldu. Cox ¢atin kegon ilk illorde madeniyyat ve yaradiciliq
saholori prioritetdo olan saholor deyildi, bu iso film istehsalinin siirotlo azalmasina,
kinematoqrafiya sonayesinin geri diismasine sobab oldu.

Azorbaycanm  kinematoqrafiya sektoru digor Al 6lkolori ilo miigayisodo
morkozlogmisdir. Bu iso sektorun biitiin tsikllorino — yaradiciliq prosesina, istehsal
tsikling, filmlorin yayimi vo satisina tosir edir. Siyasot vo qanunvericilik soviyyasindo
kinematoqrafiya anlayisi nadir hallarda yaradiciliq sahosi, daha doqiq desok, badii
yaradicilig ticari va isgiizar aspektlorlo birlagdiron garsiligh slage sistemi kimi basa
diistiliir. Dovlotin  vozifosi (Madoniyyst Nazirliyi torafindon icra olunur) badii
Oziiniiifado azadlig1 iiciin olverisli soraitin yaradilmasindan deyil, moadoniyyatin toskili
vo formalagdirilmasindan ibaratdir.

Goriindiiyl kimi, comiyyatin doyigsmasi prosesi bir ¢ox ¢atinliklora yol acir — problem
yalniz madoniyyet vo yaradiciliq siyasatlorinin demokratik dovlstde oynadigi rolla
deyil, madoniyyast vo yaradiciliq sahalorinin comiyyatin iqtisadi inkisafinda oynadigi
rolla alagodardir.

Modoniyyat siyasatlori vo iqtisadiyyat, yaradicilig vo sonaye, xiisusilo do
kinematoqrafiya sektorunda kicik vo orta miiossisalar ii¢iin olverigli soraitin yaradilmasi
vo yaradiciliq saholorinin ¢igoklonmaosi arasindaki olagolor aragdirilmali vo hokumaot
saviyyoasindo siyasoto ¢evrilmolidir.

! Giirciistan, Ukrayna, Azorbaycan vo Moldova regional togkilatmin modoniyyot siyasoti haqqinda molumat
rosadxanasi, www.observatory-guam.org/content.php?page=14
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Hazirki doyisikliklor biitiin diinyanin roqomsal comiyyato dogru addimladigi dévrdo
bas verir. Bu, comiyyatin hayatinin biitiin aspektlorina tasir etso do, kinematoqrafiya
sonayesina xiisusila niifuz edir. Film istehsali texnologiyalarinin va filmlorin yayiminin
tamamilo yeni tokamiil soviyyasino ¢ixmasina sabab olmus vasitolorin azad sokildo
istifado edilmosi audiovizual mozmunlarin yaradilmasi1 ve istehlakinda bdyiik
dayisikliklora aparir. Bu o demokdir ki, Azarbaycanin kinematoqrafiya sektorunun
qarsisinda kokiindon doyismok kimi ¢ox ¢atin bir vozifo dayanir, lakin bu eyni zamanda
biitiin sektorun yenilonmasi vo miiasirlogmasi {igiin zomin yaradir.

2. QANUNVERICILIK VO STRATEGIYALAR

Azorbaycanda audiovizual sektora tosir edon osas qanun normalari1 Madaniyyat
hagqqinda Qanun, Kinematoqrafiya haqqinda Qanun vo Azarbaycan kinosunun 2008-
2018-ci illar iizra inkisafina dair Dovlst Proqramudir.

2.1. Madaniyyat haqqinda Qanun (2012-ci il)

Bu Qanun Azorbaycan Respublikasinda dovlot modoniyyot siyasotinin mogsod vo
prinsiplarini, madoniyyat faaliyyeti subyektlorinin hiiquq vo vozifalorini, madaniyyat
sahasinda hiiquqi, toskilati, iqtisadi vo sosial tominatlar1 miisyyon edir, moadoni
sarvetlorin yaradilmasi, toplanmasi, todqiqi, tobligi vo qorunmasi sahasinde yaranan
miinasibatlori tonzimloyir. Bu ganuna goro, hor kos yaradiciliq foaliyyati ilo mosgul
olmaq hiiququna malikdir vo hor kos modoaniyyst vo yaradiciliq hiiquglarmi vo
imkanlarin1 borabor sortlor osasinda hoyata ke¢irmolidir. Qanun fordlorin modoniyyat
sahasindo azadliginin miixtolif mogamlarini (etnik, dini, beynoslxalq vo s.) miioyyon
edir.

Bu, moadoniyyot haqqinda standart gqanundur. Qanunun {imumi miiddsalar
madoniyyatin demokratik comiyyatdoki yeri haqqindadir. Qanuna osason, dovlot
madoniyyat sektorunda merkezi movqeyo malikdir, lakin geyri-hokumat toskilatlari ilo
omokdasliq edir. Bu qanun bir ¢ox sahalords elementar prinsiplori miisyyon edir, lakin
maliyya vasaitlorinin bolgiisii, madoniyyat infrastrukturunun idars edilmasi va qlivvade
olan qanunvericiliyin asas xtisusiyyati hesab olunan digar masalalar il slagadar siyasat
alotlorini konkretlogdirmir. O, modoniyyat siyasaotlorinin miivafiq istigamatlorini
konkret miiossisolor vo dovlet orqganlart ilo olagelondirmir, bu sababden
qanunvericiliyin kim torafinden hans1 qaydada hoyata kecirilocayi molum deyil.

Qanun "Azoarbaycan Respublikasinin miistaqilliyine, suverenliyina, orazi biitovliyiine,
konstitusiya qurulusuna, iqtisadi, miidafio, elmi-texniki potensialina vo milli
maraqlarina zarar vura bilocok tobligatin aparilmasini" qadagan edir. Lakin bu terminlor
Azorbaycan kinematoqraflarinin  badii azadligini  qorumaq, kinematoqrafiya
sonayesindo miixtalifliya stimul vermok va yiiksok keyfiyyatli kinematoqrafiyanin
inkisafini1 dostoklomak {igiin daha konkret sokilds ifads edilmir.

2.2. Kinematogqrafiya haqqinda Qanun (1998-ci il, yeni versiya hazirlanir)

Kinematoqrafiya haqqinda Qanun Azarbaycan hokumati vo Milli Maclisi torafindon
1998-2000-ci illordo moadoniyyat sahasinds hiiquqi veziyyeti miiasirlogsdirmok
magsadils gabul edilib. Bu ganun kinematoqrafiyaya dévlst himayasinin formalarini,
kinematoqrafiya foaliyyoti ilo mosgul olan fiziki vo hiiquqi soxslorin  hiiquq
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va vazifolorini miioyyanlosdirir, incasonatin spesifik novii olan kinematoqrafiyanin
gorunmasi v inkisafi sahasindo dovlot  siyasotinin  hoyata  kegirilmasina hiiquqi
tominat yaradir.

Kinematoqrafiyaya dovlat himayasinin asas formalar1 kinematoqrafiya
sahasinda qanunvericiliyin yaradilmasi, kinematoqrafiyanin inkisafi iiclin miirokkob
bazanin tomin olunmasi, maliyyalosma \E kinematoqrafiya

sahasinds beynolxalq omokdasliga tominat verilmosi kimi miioyyan edilir. Eyni
zamanda ganunda:

> filmin "milli film" hesab edilmasi ii¢iin hiiquqi sortlor miioyyen edilir;

> kinematoqrafiya foaliyyastinin toskil edilmasi qaydalar1 (qeydiyyat, aqli miilkiyyat
hiiquglari, kinematoqrafiya faaliyyetinin formalar1) miisyyan edilir;

> yaradiciliq azadliginin qorundugu elan edilir;

> audiovizual sektorun (filmlori hazirlayan institutlar vo dovlot assosiasiyalar1 da
daxil olmaqla) yaradici is¢ilorinin hiiquglar1 miioyyan edilir;

> audiovizual irsin qorunmasi {igiin tosis edilmis toskilatin (asagiya baxin) — dovlot
film fondunun solahiyyati miioyyan edilir.

Qanun maliyyslagdirma manbalari vo maliyys vasaitlorinin bolgiisii, habels, resurslarin
idaro edilmosi baximindan lazimi spesifikaya malik deyil. Burada dovlst
kinematoqrafiya miassisolorinin 6zollogdirilmasi masolosi 0z oksini tapsa da,
0zollosdirma haqqinda basqa bir qanunvericiliys istinad kimi verilir. Burada sektorun
toskil olunma qaydasi, yaxud kinematoqrafiya sahasinds siyasatin hayata kecirilmasina
géro mosuliyyot dasiyan osas miiossisolor vo orqanlar haqqinda otrafli molumat
verilmir.

Kecan il hokumat bu qanunda diizalis edilmasi magsadile ganunvericilik togobbiisii irali
stiriib. Kinematoqrafiya haqqinda yeni qanunun (hazirliq morholosindadir) qabul
edilmosindo osas mogsad prodiiser vo kinematoqraflar {igiin bazar sortlorini
yiingiillosdirmak va film istehsalinin ©DV vo gdmriik riisumlarindan miivaqqati olaraq
azad edilmoesi ilo onlarin raqabot gabiliyystini dostoklomokdon ibaratdir. ©DV-don
azadolmanin toforriiatlart holo aydin olmasa da, hokumot sonaye sahasinda
maliyyologdirmonin hocmini artirmaga vo bu sahodo calisan insanlarin is sortlorini
yaxsilagsdirmaga calisir. Sifir faiz doracoli gomriik riisumu Azarbaycanin audiovizual
sanayesinin texnoloji bazasinin miiasir standartlara cavab vermasi {i¢iin yenilonmasi vo
miiasir, xarici kino sirkotlorini Azorbaycanda ¢okilis etmoys colb etmok mogsadilo
totbiq edilir.

Qanuna olavo edilocok yeni miiddoalarin kinematoqrafiya sonayesino daha ¢ox 6zl
sarmayalar calb edacayi gozlanilir.

Kinematoqrafiya haqqinda Qanunun yeni layihasi ©dliyys Nazirliyi ilo razilasdirilib,
Nazirlor Kabinetino toqdim edilib, dovlst orqanlarindan ray alib, daha sonra 2014-cii
ilin sentyabrinda Milli Maclisin Madaniyyat komitasindo miizakirs edilib va 2015-ci
ildo Milli Macliso toqdim edilib. 2016-c1 ilin aprel vo noyabrinda ganun layihosi
Moadoniyyat Komitasinds bir daha miizakirs edilib vo tezliklo Milli Maclisin plenar
iclasina toqdim edilacok.

2.3. Azarbaycan kinosunun 2008-2018-ci illar iizra inkisafina dair Déviat Programi
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2007-ci ilds Azarbaycanin audiovizual sektorunun siyasotinin miiasirlogdirilmasi va
milli prioritets ¢evrilmosi {igiin Prezident Soroncami verildi. Daha sonra névbati 10 il
miiddatinde bu miiasirlogdirma prosesinin prioritetlorini miioyyan edon iimumi harokat
plant (Prezidentin 4 avqust 2008-ci il tarixli 2961 ndmrali Soroncami ilo tesdiq
edilmigdir) qobul edildi.

Proqramin asas vazifalori asagidakilardir:

> miasir maddi-texniki bazanin yaradilmasi

> vyaradicilig vo kinematoqrafiya baximindan ciddi doyors malik filmlorin
dostoklonmaosi

filmlorin yayimi v niimayisi infrastrukturlarinin barpa edilmasi

dovlat kinoteatr sobakasinin miiasirlogdirilmasi vo saxlanmasi, o climlodon diger
kinoteatr mokanlarinin 6zollosdirilmasi

film miitoxassislorinin tohsil vo tolim almast

filmlorin Azarbaycan diline dublyaj edilmasi

milli vo diger filmlorin raqomsallasdiriimasi

film irsinin borpa edilmosi, saxlanmasi, arasdirilmasi vo toblig edilmasi

milli filmlorin beynoalxalq arenada toblig edilmasi vo xarici yayim sirkatlori ilo
alagolorin yaradilmasi

> beynalxalq omakdasliglarin qurulmasi, o ciimlodon miistorak istehsal

VvV Vv

vV V. V V V

Bu program cor¢ivasinds yerli tele-istehsal sahosini dostoklomok magsadils televiziya
sonayesi U¢iin bir sira todbirlor hoyata kegirilib, on osas1 da Azarbaycanin biitiin
telekanallarinda xarici seriallarin yayimi qadagan edilib.

Programda konkret yol, vaxt plani1 vo ya masuliyyeot bolgiisii gostorilmose do, o, son
illordo dovlat saviyyasindae hoyata kegirilon tadbirlorin asasinda durur. Kinematoqrafiya
infrastrukturunun davamli miiasirlagdirilmasi ilo yanasi, kinematoqrafiya senayesinin
beynalmilollogdirilmasina do sarmays qoyulub. Dovlst studiyalari beynalxalq film
festivallarinda istirak etmoya baglayib, Kann Film Festivalinda milli pavilyon yaradilib
vo Rusiya, Tiirkiys, Belarus vo digor 6lkelorls bozi miistorok film layihslori hayata
kegcirilib.

On boyiik sormayalordon biri osason film irsinin toplanmasi vo saxlanmasi {ligiin arxiv
kimi faaliyyat gostoran Dovlot Film Fondunun yeni binasinin inga edilmasina qoyulub.
O, arxivlogdirmo vo rogomsallagdirma iiclin miiasir texniki avadanliglarin satin
alinmasini nazords tutmusdur. Togskilat regionun basqa arxivlori (Rusiya, Giirciistan,
Belarus, Litva va digar 6lkolordo) ilo do amokdasliq edir. Son illor arzinde Rusiyanin
Televiziya vo Radio Fondu ilo birlikds ¢oxsayli filmlor barpa edilib vo roqomsal
formata cevrilib. Biitiin yeni milli filmlor roqomsal formata salinib vo Dovlat Film
Fonduna gondarilib.

2.4. Midlliflik hiiququ va alaqali hiiquqlar haqqinda ganun (1996-c1 il)

Bu gqanun miislliflik hiiquglarinin beynalxalq standartlara uygun olaraq qorunmasinin
osas prinsiplorini miioyyon edir vo audiovizual layihalori do ohato edir. O, miialliflik
hiiququnun soxsi hiiquq kimi nozordon kegirildiyi kontinental konsepsiyasina asaslanir
(miuoalliflik hiiququnun kommersiya torofinin vurgulandigi anqlo-sakson yanagmasina
yox). Burada "miiollif" sozii ¢cox genis menaya malikdir vo miolliflik hiiququnun
qorunmasi Ugiin ¢ox sayda todbirlor sadalanir. Audiovizual sahodo miialliflik
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rejissorlar, ssenaristlor vo bastokarlarla mohdudlasmir, operatorlar vo dizaynerlori do
ohato edir.

Qanunda olaqgoli hiiquqlar (ifagilar, fonoqram istehsalgilar1 vo yaymm toskilatlarin
hiiquqlar1) da miisyyan edilir. Hiiquglarin irson alinmasi miiallifin vofatindan sonra 50
il miiddotinde miimkiindiir. Maliyys sortlorinin oksariyyati hiiquq sahibi vo oqli
miilkiyyat hiiququnun istifadagilori arasinda danisiglarin aparilmasina osaslanir.

Bundan basqa, Azorbaycanin audiovizual sonayesino Nazirlor Kabinetinin "Filmlorin
yaymmi vo niimayisi Qaydalar1" haqqinda qorart (06.07.2006 tarixli 165 nomrali) va
"Dovlot sifarigi ilo istehsal edilon kinofilmlorin yaradicilarina &denilon musllif
qonorarlarinin vo sair ddenilon haqlarin miqdar1 vo verilmosi Qaydalar1" haqqinda
qorar1 (11.05.2004 tarixli 65 sayli vo gorar vo 10 sayli ©Olavo) da miioyyon tosiro
malikdir.
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3. FILM SEKTORUNA QISA NOZ9R

3.1. Film istehsalinin strukturu

Azorbaycanda dovlet torafindon maliyyslosdirilon (ve dovlet miilkiyyatinde olan)
kinostudiyalar kinematoqrafiya sektorunda aparici rol oynayir. Dévlot bir qayda olaraq
Moadoniyyast vo Turizm Nazirliyi torofindon tomsil edilir. Nazirlik filmlori dovlatin alt1
kinostudiyas1 vasitesilo c¢okir (badii filmlor "Azorbaycanfilm", sonadli filmlor
"Salnama" vo "Yaddas", animasiya filmlori "Azanfilm", debiitlor "Debiit", satirik vo
qisametrajli filmlor iso "Mozalan" studiyasinda). Son bir ne¢s il arzinds film istehsali
ticiin illik biidco togribon 6 milyon manat (toqribon 3,2 milyon avro) toskil etmisdir, bu
moblogin yarisindan c¢oxu "Azorbaycanfilm" kinostudiyasina verilmisdir. Dovlot
biidcasine yaxin ke¢cmigsdo mohdudiyyat qoyulmasi bu mablogin 2017-ci ildo xeyli
azaldilmasina sobab olub (1 milyon manat).

Filmin ¢akilisi prosesi Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin har il togkil etdiyi ssenari
miisabiqalorine asaslanir. Nazirlik niimayandasinin sdzlorine gora, filmin istehsali ligiin
plan "dovlotin maraqlarina, eloco do milli monovi doyarlors uygun olaraq, sosial, siyasi
vo moadeni prioritetlor asasinda, o climlodon bodii keyfiyystlor, orijinal yaradici
konsepsiyalar vo aktuallifin nazors alinmasi ilo hazirlanir". Bu proses xiisusilo
soffaflig vo doqiq meyarlarin vo sortlorin miioyyon edilmasi baximindan
tokmillosdirilmalidir.

Ssenarilorin seg¢ilmasi "Azorbaycanfilm" kinostudiyas: yaninda Maslohat Surasi
torofindon togkil edilir. Sura se¢ilmis miiracistlori Nazirliys toqdim edir. Bu Sura eyni
zamanda ndvbati il ligiin dovlat sifarisi ilo ¢okilon filmlor ticilin tokliflori vo filmlorin
istehsal planin1 hazirlayir, eloco do golocokds istifado edilmosi iiglin ssenarilorin
saxlanmasini tomin edir.

Ssenarilor asason "Azorbaycanfilm" kinostudiyas: torsafinden hazirlanir (rejissor isci
heyotin sec¢ilmosino vo ya biidcoys nozarst etmir). Miistoqil studiyalar layihonin
xarclorinin minimum 30%-ni qarsilaya bilsolor, qalan 70%-nin Nazirlik torofindon
maliyyaloasdirilmasi ilo onlarla da miiqavils baglana biler.

Hazirda Azorbaycanin kinematoqrafiya sonayesi ilo bagli hortorofli statistika bazasi
movcud deyil (misal iiglin, sektorda ¢alisan adamlarin say1, sektordaki sirkotlorin say1,
bazarda pay, istehsal edilon filmlorin sayr vo s.). ©ldo olan molumatlarin daha
keyfiyyatli olmasi siibutlar asasinda siyasotin hazirlanmasina tohfosini vers bilor.

Sektorun strukturu asagidakilardan ibarotdir:

> Alt1 dovlat kinostudiyasi (en boyliyli "Azerbaycanfilm"dir) — dovlst torafindon
birbaga maliyyalosdirilir, dovlstin kinematoqrafiya tigiin maliyyalogsmaosinin osas
hissasini istifads edir

> Toqriboan 28 06zal studiya — 6zol resurslar, fondlar, digor iqtisadi todbirlorlo
maliyyalasdirilir; onlar bazan dovlet maliyyslogsdirmasindan faydalana bilir

> Miistoqil prodiiserlor — frilans foaliyyat gostorirlar, asason 6zal maliyyslosdirmadon
istifads edirlor

> Osason onlayn yayim ii¢iin hovaskar film istehsali
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3.2. Sektorun asas istirak¢ilart

3.2.1. Azarbaycanfilm

"Azorbaycanfilm" kinostudiyas1 Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi ilo birbasa olaqadar
olan maliyyalosdirma baximindan Azarbaycanin an boyiik dovlot studiyasidir.

Studiya 90 ilden ¢oxdur ki, foaliyyst gosterir. O, Bakida boyiik, qadim kompleksdo
yerlosir. Studiyanin avadanliginin yenilonmays vo davamli sermays qoyulusuna
ehtiyaci var. Hokumatin fiziki va texnoloji infrastrukturu fransiz investorunun yardimi
ilo yenilomok plani var, lakin bu plan baslangic morhoslosindadir. Studiyanin toxminon
70 iscisi var vo film istehsali zamani slavas is¢ilorlo miiqavils baglanilir. Bazi vazifalor
iclin pesokarlar1 tapmaq ¢otin oldugundan "Azaorbaycanfilm" bazon xaricdon (misal
liciin, Iran) olan pesokarlari iso gotiiriir. Kinostudiya texnologiya vo xidmotlori 6zl
sirkotlordon do icaroyo gotiiriir.

"Azorbaycanfilm" kinostudiyasinin dovlst maliyyslosdirilmasi ilo ¢okilmis filmlor
ticiin istehsal krediti var. Cakilmis filmlor {izra biitiin hiiquqlart studiya 6zii idars edir.
Filmlorin yayimi "Azorbaycanfilm"in 6zii, ya da 6zal sirkstlor torsfindon hayata
kegirilir. Son zamanlar beynalxalq amakdasliglara boyiik diqqat gosterilir. Birgs kino
istehsali haqqinda Avropa Konvensiyasinin imzalanmasindan sonra bazi filmlor xarici
film sirkotlori ilo torofdagliq sortlorindo istehsal edilib — Rusiya ilo "Qirmiz1 bag",
Tiirkiyo ilo "Mahmud vo Moaryom", Belarusla "Yarimgiq xatiralor", Fransa, Ispaniya,
Almaniya va Rusiya ilo bir ne¢a sonadli film, o climlodon "Hiiseyn Xan Naxc¢ivanski"
sonadli filmi, Almaniya ils "Sarilar — Qarabag atinin izi ilo" filmi, italyan kino sirkati
ilo "Torre" animasiya filmi.

Azorbaycan kinematoqrafiya sonayesinin beynalmilallosdirilmasi potensiali halo do
acilmayib vo bu masaloya daha ¢ox diqqet yetirilmasi vo 6n plana ¢ixarilmasi tolob
olunur. "Azarbaycanfilm" istehsali olan filmlarin ¢oxu yerli bazar ii¢lin nazardas tutulub
(bazilori mohdud teatr buraxilisidir). Bir ne¢o film xarici TV kanallarina satilib vo
xaricda yasayan azarbaycanlilar ii¢lin bazi filmlarin mohdud DVD buraxilisi hazirlanib.
"Azorbaycanfilm" yaxin ke¢misdo gonc kinematoqraflar i¢iin tahsil vo tolim todbirlori
do togkil edib.

3.2.2. Ozal kommersiya studiyalar

Ozal investorlar osason kommersiya filmlorinin istehsalina sormays qoyur. Bunlara
genis kiitlolor iiclin nozordo tutulmus komediya soulari, kommersiya vo reklam
videolar1 daxildir. Bununla belos, bir ¢ox 6zol film studiyalar1 film istehsali iigiin
"Azorbaycanfilm"lo omokdasliq edir. Bu sablona daxil olmayan studiyalardan biri
"Baki Media Morkozi"dir. Bu, kommersiya filmlori, promo-videolar, sonodli vo
qisametrajli filmlor istehsal edon boylik film studiyasidir. Studiya 6zal fond torafindon
iic il bundan avval tosis edilib. Ozal investorlarin sayssinda studiyanin beynolxalq
standartlara cavab veron ¢okilis avadanliqlar1 var. Azorbaycanda yliksok soviyysli
cokilis avadanhglarinin az olmasi ils alagodar "Baki Media Markozi" avadanliglarini
dovlat film studiyalarina (Azarbaycanfilm) icaraya verir.

Basqa bir niimuna 1994-cii ildos tosis edilmis va kifayot qodor boyiik istehsal sirkotino
cevrilmis “Norimanfilm” kinostudiyasidir. Studiya layihslorini (bodii, senadli vo
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kommersiya filmlori) asasan kommersiya bazari ligiin istehsal edir, lakin xarici istehsal
sirkotlorino do film istehsali ilo bagli xidmotlor gostorir (tam logistika vo istehsal
paketi). Bununla slagadar olaraq, onlar ¢ox vaxt galocokds Film Komissiyas1 (hazirda
bu komissiyanin yaradilmasi haqqinda miizakiralor aparilir) torafindon tomin edilocok
xidmotlori togdim edirlor. Studiya oOziiniin "sorgu osasinda videogokilis" (VOD)
xidmatlarini vo onlayn film platformasini (www.azcinemaonline.com) toskil edib. Bu,
post-Sovet 6lkolori arasinda ilk bels togabbiisdiir.

3.2.3. Miistaqil film prodiiserlori

Son illorde Azarbaycanda faal sokilde Avropada mévcud olan kinematoqrafiya sahasi
ilo ayaqlagsmaga calisan, Avropa va diinyanin arthaus sohnasinds raqaboto davam gotira
bilocok filmlor istehsal edon miistaqil prodiiser vo rejissorlarin meydana golmasi
miigahido olunur. Tamasagilarin arthaus filmlorine olan tolobatinin artmasi, eloco do
Avropaya vo diinyanin digor hissalorine qapilarin  acilmasi onlara diinya
kinematoqrafiyasinin bir hissasi olmaq imkani verir.

Buna baxmayaraq, kinematoqrafiya sahosi lizro dovlet maliyyslosdirmosi zamani bu
potensialdan hals da istifado olunmur, daha miitoraqqi layihalorin hoyata kecirilmasina
sorait yaradilmir va ya ¢oxsayl film layihoalorinin reallasdirilmasina, o cimlodon, daha
cosur, qiciglandirict vo universal xarakterli ssenarilorin hazirlanmasina imkan verilmir.
Azorbaycan kinematoqrafiya sektorunda miixtolifliyin dostoklonmasino, yerli film
istehsalina beynolxalq miqyasda maragin artirilmasina, eloco do beynalxalq
omokdasligin stimullagdirilmasina nazaragarpacaq deracads ehtiyac var.

Miistoqil kinematoqraflar holo ssenari miisabigalorinde vo onlarla olagadar
maliyyalasdirmo proseslorinds miivaffoqiyyat qazanmali oldugu {igiin onlar adaton
basqa iqtisadi foaliyyatlor noticosindo oldo edilon maliyyos vosaitlorindon vo 6z
resurslarindan istifads edir. Bu kinematoqraflarin asas mogsadi islorinin beynalxalq
soviyyado taninmasidir vo onlar bunu Azorbaycanda kinematoqrafiya seonayesinin
tokmillosgdirilmosi vo inkisaf etdirilmosi iiglin yegano yol hesab edir. Buna goro do,
Avropada slagalar, beynoalxalq proqramlarda (Eurimages kimi) istirak etmak, eloca do
festivallarda olmaq hoyati ohomiyyat kasb edir.

Son bir nego ilds istehsal edilmis sadoco bir nego film xaricdo niimayis olunub. ©n
boylik beynolxalq nailiyyot 2014-cii ildo Sergey Pikalovun "Sonuncu" adli qisa filminin
(Azorbaycan-Rusiya istehsal) Kann festivalinin qisa film miisabiqosi tiglin se¢ilmasi
vo eyni ildo “Rejissor haftoliyi” bolmosinds Elmar imanovun (Almaniyada yasayan
azorbaycanli rejissor) “Torn” adli gisa filminin premyerasinin kegirilmasi olub. Badii
keyfiyyat baximindan Gton illorin on maraqli vo beynalxalq soviyyade bayenilon
filmlorindaen biri Elvin Adig6zal ve Riifat Hasanovun 2013-cii ilde Lokarno Beynalxalq
Film Festivalinin (IFF) osas miisabiqosi ii¢lin se¢ilmis "Bugolomun" filmidir.
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3.2.4. Televiziya bazart

Azorbaycanda qeydiyyatdan kegmis 47 televiziya kanali var . Onlarm dordii
beynalxalq saviyyads yayimlanan dovlst kanalidir. 43 6zal televiziya kanali 12 milli vo
31 regional televiziya kanalina ayrilir. Azorbaycan Respublikasinin Rabita vo
Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin molumatma osason 2014-cii ildo
televiziyanin yayilma doracosi 99% olub. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosinin aragdirmasina goro 2013-cli ildo Azorbaycanda kabel
televiziyasinin yayilma doroacesi timumilikdo ev tasarriifatinin 28.1%-ini toskil edib.
Kabel televiziyasi abonentlorinin, demak olar ki, 39 faizi boyiik sohorlordo comlonib.
Kabel televiziyasinin yayilma doracasi 2013-cii ildo Bakida 59.1% toskil edib.

Televiziya kanallar1 klassik televiziya proqramlar1 (seriallar, sonadli filmlor, xobor
programlari, aylonca proqramlari, reklamlar vo s.) istehsal etmays davam edir vo
prinsip etibart ilo film istehsali ilo mosgul olmur. Film istehsali sahasindo dovloto
maxsus studiya sistemi totbiq edildiyindon, bir ¢ox basqa Avropa dlkalorindon forqli
olaraq dovlet televiziyast basqa prodiiserlorlo film istehsal etmir. Televiziya
infrastrukturu homginin tohsil prosesindo do miihiim rol oynayir va film miitoxassislori
ticlin amak bazari yaradir.

3.2.5. Sektordak: basqa taskilatlar

Kinematoqrafiyanin miixtolif altsektorlar1 iiclin bir sira niimayondo orqganlar1 var.
Azorbaycan Respublikasmin Kinematoqgraflar Ittifagqi onenovi pesokar birlik olaraq
(biitiin kegmis Sovet 6lkalorinds oldugu kimi) 1963-cii ildon faaliyyst gostormokdadir.
Toskilat miistoqillik oldo edildikdon sonra da faaliyyotini davam etdirib. O, 1996-c1
ildon Baki1 Beynolxalq "Sorg-Qoarb" Film Festivalin1 vo basqa film todbirlorini togkil
etmoyo baslayib. Azarbaycan Respublikasinin Kinematoqraflar Ittifaqinin alternativi
kegmis toskilatin bir ¢ox lizviiniin birlogdirilmasi ilo 2012-ci ildo yaradilib. Onun
maqsadi Azarbaycan filmlorini beynalxalq arenada taqdim etmok, milli filmlor ¢cokmak,
beynolxalq simpozium vo konfranslar toskil etmok vo kino infrastrukturu
formalagdirmaqdan ibaratdir. Birlik Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyi ilo giiclii olagolors
malikdir.

Bundan olava, 1999-cu ildon audiovizual sahade miisllif hiiquqlart ii¢iin kollektiv
idaroetmo toskilatr olan Kinorejissorlar Gildiyast da togkil edilib. Movcud moalumata
osason toxminon 200 nofardan ¢ox iizvii olan gildiyada miiqavile asasinda muslliflor,
toyinatlar vo prodiiserlor torofindon 5000-don artiq osoro (film, sonadli film wvo
animasiyalar) nozarot edilir. Gildiya Audiovizual Miuolliflorin Beynolxalq
Assosiasiyast (AIDAA) va Avropa Kinorejissorlari Federasiyasinin (FERA) tizviidiir.

Bu hesabatin miisllifi sektordaki basqa toskilatlar hagqinda kifayat qader informasiya
toplaya bilmayib. Azorbaycan Pesokar Kinoaktyorlar Gildiyasi, Azarbaycan Ganc
Kinematoqraflar Assosiasiyasi vo Prodiiserlor Gildiyas1 (18 sirkati shats edir vo 2012-
ci ildo yaradilib) kimi togkilatlarin da adi geyd edilir.

Azorbaycan Film Komissiyast "Azorbaycanda filmlorin istehsali vo marketingi
sahosindo SSRI igtisadiyyatinin dagilmasi ilo yaranmis bosluglart doldurmaq" iigiin
moveud oldugunu bildirir. O, Azarbaycanda film ¢okmok istoyon xarici investorlara,
rejissorlara va prodiiserlora vo ya Azarbaycan filmlorini almagq istoyan distributorlara

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Television_channel
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xidmotlor toklif edir.. Komissiyanm internet sohifasindo ° olan informasiya
yenilonmalidir va idars hazirda baglidir. Ancaq yaxin golocokds bu sahads tomin edilon
effektiv xidmatlorin yenidon toskil edilmaesi istigamatindo cohdlor gostorilmokdadir.
Al-Sorq Torafdaslhigmin Moadoeniyyat vo Yaradiciliq Programi Azarbaycanda faaliyyot
gostoron Film Komissiyasinin yaradilmas: ilo olagadar konseptual sonadin
hazirlanmasini destokloyib, arasdirmanin naticalorinin 2017-ci ilin oktyabr ayinda dorc
edilmasi planlagdirilir.

3.3. Kino sahasinds tahsil

Miistoqilliyin olde edilmasindon avval Azorbaycanin kinematoqrafiya sahasindo
foaliyyot gOstoron miitoxassislorin bir coxu (osason rejissorlar vo ssenari miiolliflori)
diinyanin on moaghur kino moktablorindon biri hesab olunan Moskva Dovlat
Kinematoqrafiya Institutunda tohsil alirdi. Bu voziyyat artiq dayisib va bu giinlords ¢ox
az miitoxassis xaricda tohsil alir.

Kinematoqrafiya sahasindo universitet tohsili tomin edon yegano tohsil miiossisasi
Bakida yerlogon, Kino vo Televiziya Kafedrasi olan Azorbaycan Madoniyyot vo
Incasonot Universitetidir. Bu ali moktob rejissorlar, operatorlar, ssenari miialliflori,
redaktorlar vo tonqidgilor iiclin bakalavr vo magistr tohsili tomin edir. Xiisuson, film
istehsalinin sonaye sahasi ligiin toloboalor hazirlamaq mogsadilo istehsalat vo biznes
tolimi sahalari liglin tahsil plani hazirlamaga ehtiyac var va kino sanayesinin beynalxalq
aspektini giiclondirmok {igilin beynoslxalq miibadilo proqramlari dostoklono bilor.
Moktabo eyni zamanda kéhnolmis texniki tochizat vo avadanliglarini yenilomok tigiin
iri  moblogli  vo uzunmiiddatli investisiya lazimdir. Hazirda  tolabaler
"Azorbaycanfilm"in avadanliqlarindan istifads edir, yaxud da dovlet vo 6zal televiziya
studiyalarinda istehsalat tocriibasi kegir.

Kinematoqrafiya sonayesi iizro texniki miitoxassislor Baki gohorindoki peso
moktablorindo tohsil alir, s6ziigedon moktablor avadanliglar vo miiasir texnologiyalar
baximindan mohdud texnoloji potensiala malikdir.

3.4. Film Infrastrukturu va Yayim

Son onilliklar orzinds film infrastrukturu foaliyyst modellorinin shomiyyatli deracada
doyismasi ilo noticolonon rogomsal doyisikliklor sabobindon siiratli doyisikliyo moruz
qalib. Postsovet mokaninda bu proses filmlorin yayiminda, habelo, modoniyyot
infrastrukturunun boyiikliik, ohomiyyat \6) idaroetmo baximindan
qiymatlondirilmasinds bazar iqtisadiyyatina kegid dovrii ilo {ist-iisto diistib.

1990-c1 ildo Azorbaycanda 2164 pesokar film proyektoru var idi (kinoteatrlarda
barkidilmis proyektorlar vo mobil qurgular). Hazirda biitiin 6lke orazisindo ¢oxu
paytaxt sohordo olmaqla 10 kinoteatr movcuddur. Kond yerindo hoalo do foaliyyot
gostoron bir nego yerli obyektlor torafindon bozi filmlor ¢okilss do, onlarin ¢oxu icma
todbirlori formasinda olur.

Kinoteatrlarin say1 2005 2010 2013 2014
(ilin sonunda)
Kinoteatrlarin iimumi say1 21 9 10 7

3 www.afc.az
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O ciimladan:

\Dévlat 20 8 7 5
Qeyri-doviat 1 1 3 2
Yerlorin iimumi say1 11 896 3378 5312 3691
O ciimladan:

\Dévlat 11529 3032 2928 1807
Qeyri-doviat 367 346 2384 1884
Ziyaratcilorin iimumi say1 115 400 83 400 183 900 235 800
O ciimladan:

\Dévlat 79 00 20 900 105 500 154 700
Qeyri-doviat 36 300 62 500 78 400 81 100
Hor 1000 nafor arasinda kinoya

gedanlorin say1 ! 14 ? 20 25

Moanba: Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi, 2015-ci il; Dovlat Statistika Komitasi, 2015-ci il.
Cadval: Avropada Madani Siyasatlor va Tendensiyalar Toplusunda Azarbaycanin Olka Profili, Avropa Surast.

Dovliaot kinoteatrlar

Film infrastrukturunun bir hissasi dovlot miilkiyyastidir. Bu ciir kinoteatrlar Madoniyyat
vo Turizm Nazirliyinin nozarati altinda foaliyyot gostoron dovlot miiassisoloridir.
Standart kommersiya xarakterli kinoteatr faaliyyati onlarin faaliyyatlorinin sadoaca bir
hissosini togkil edir, onlar eyni zamanda festivallar, iclaslar, konfranslar vo s. kimi
basqa todbirlor do togkil edir. ©On boyiik dovlot kinoteatr1 Nizami kinoteatridir. Bu
kinoteatr kompleksi 75 il avval yaradilib va dovlat tarafindon maliyyolosdirilmis boyiik
yenidonqurma layihasindon sonra 2011-ci ilds yenidon agilib. Kinoteatrda 500 yer vo
diinyanin on bdyiikk ekran1 var. Niimayis proqrami, demok olar ki, 50 faiz yerli
filmlordon, Tiirkiyo istehsali olan filmlordon, eloco do rus vo ya tiirk dilindo
saslondirilmis Hollivud filmlorindan ibaratdir. Biitiin xarici dilli filmler qanunvericiliys
uygun olaraq Azarbaycan dilinds alt-yazilarla nlimayis etdirilmalidir. Biletlorin qiymati
2.50 dollardan (giindiiz) 5.00 dollara (axsam) godor olur.

Ozal kinoteatrlar

Ozal kinoteatrlar yeni yaradilmis obyektlor, adoton ticarot markozlorinds vo ya ticarot
zonalarinda olan ¢oxzalli kinoteatrlardir. Sahibi yerli investorlar olan bu kinoteatrlar
miiasir texnologiyalara vo film infrastrukturuna malik olan tam roqomsal
kinoteatrlardir. On boylik film sirkati ilk ¢oxzalli kinoteatrin1 2009-cu ildo agmis "Park
Cinema" sirkotidir. Hazirda sirkot biri Bakidan konarda yerloson aciq hava kinoteatr1
olmagqla bes coxzalli kinoteatr islodir. Onlarin niimayis proqramlarinin asas hissasini
ABS-1n boyiik studiyalarinin istehsal etdiyi filmlor (rus dilinds soslondirilmis va
Azorbaycan dilinds alt-yazilarla tomin edilmis) vo tiirk filmlori (osason komediyalar)
toskil edir. Onlar ilde iig-dord tammetrajli vo 10 qisametrajli yerli film toqdim edir.
Biletlorin qiymat intervali 2-8 ABS dollar1 oldugundan kinoteatra getmok
Azorbaycanda tomin edils bilon vo populyar mosguliyyat hesab edils bilar. Kinoteatrin
manfaat payi biletin qiymatinin 50 faizins barabardir.

Filmlaorin yayimi

Azorbaycanda filmlorin yayimi osason Rusiyadan idars edilir. Yerli distributorlarin
olmas1 kommersiya baximindan faydali olmadigindan boyiik Hollivud sirketlorinin
biitiin regionu ohato edon niimayondolori var. Rus sirkotlori Avropa istehsali olan
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filmlorin yayimi ils do mosgul olur. Tiirk filmlori asasan regionda faaliyyot gostoran vo
filmlorlo olagadar ¢oxsayli hiiquglara sahib olan televiziya sirkotlori torofindon
paylanir. Az sayda yerli distributor movcuddur. Onlarin oksariyyati iso boylik xarici
distributorlarin altdistributorlaridir.  Yerli filmlor ya birbasa istehsal¢t sirkotlor
torafindon paylanir, yaxud da heg bir kinoteatrda yayimlanmur.

Filmlorin kinoteatrlarda yayimi ilo olagodar asas problem dil masalasidir. Bir nego il
ovval Azarbaycan Hokumati torafindon qobul edilmis ganunvericiliys gors biitiin xarici
filmlor Azarbaycan dilinds alt-yazilarla tomin edilmolidir. Bu macburiyyast filmlarin
yaymmi ilo olaqodar vaziyyeto 6z tosirini gostarib, bels ki, alt-yazilarin tomin edilmasi
ilo olagodar xarclor kommersiya baximindan daha az effektiv olan, arthaus vo ya
Avropa istehsali olan filmlorin yayimina tosir edir.

Orta doracads ugurlu olan bir Hollivud filmi toxminon 10000 tamasag¢i colb edir vo
indiya qodorki on ugurlu ABS filmi ("Siirstli vo Qazabli 7") 50000 tamasag1 colb edib.
Dram janrinda olan tiirk filmlori 75000-0 godor tamasaci colb edo bilir. Ugurlu
Azorbaycan filmi istehsal edildiyi halda kinoteatrlara 150000-0 gqodor tamasaci calb edo
bilir, ancaq bu ciir filmlor adaton 6zal sirkatlor va investorlar torofindan istehsal edilon
televiziya seriallarinin populyar aktyor heyati ilo ¢okilon kommersiya xarakterli
komediya filmlari olur.

Kinoteatrlara golon orta tamasaci say1 stabildir vo hazirki yayim sxemindon istifado
edildiyi halda boyilik artim miisahido edils bilor. Auditoriya ii¢iin holledici element
filmin dilidir. Odur ki, filmin saslondirilmasi va alt-yazilarla tomin olunmasi yalniz
tamagagilarin saymin artirilmasi ti¢lin deyil, eyni zamanda yeni auditoriyalarin
yaradilmas: {igiin effektiv iisuldur. Yeni auditoriyalarin yaradilmast yerli film
istehsalina da tokan vero bilor.

3.5. Festivallar

Azorbaycanda togkil edilmis ilk beynolxalq film festivali 1991-ci ildo kegirilmis Baki
Beynolxalq "Sorq-Qorb" Festivali olub. Festivalin mogsadi beynolxalq festival
sohnosinin torkib hissasine c¢evrilmak vo Azorbaycani diinya kinematoqrafiyasi
xaritasine Avropa va Asiya arasindaki film korpiisti kimi daxil etmokdon ibarat idi. O,
dovlotin giiclii dastayi ilo Kinematoqraflar ittifaq: torofindon taskil edilib. Festival
axirineist 2009-cu ilds olmagqla 11 ildir ki, kegirilmokdadir.

Baki Beynolxalq Audiovizual Festivali Azorbaycan Kinorejissorlar Gildiyasinin
tosabbiisii ilo kegirilib vo togobbiisiin maqsadi miitoraqqi kinematoqrafiya iiclin yeni
beynalxalq todbirin toskil edilmasi idi. Sonuncu festival 2007-ci ilds kegirilib.

Son 20 il arzindos bir nego bagqa festival togobbiisii do hoyata kegirilib, ancaq onlarin
he¢ biri miintozom intervallarla kegirilmayib. 2009-cu ildon Bakida hor il Avropa
Olkalorinin modaniyyat institutlar1 (British Council) torafinden togkil edilon Avropa
Kinosu Festivali istisna togkil edir. Filmlor ingilis dilinds alt-yazilarla orijinal dilindo
niimayis etdirilso do, kifayot qodor populyar olan bu festivalda ¢ox sayda tamasagi
istirak edir (nlimayiglor 6denigsiz olur). Bu todbir osason madoniyyot noqteyi-
nazarindon miihiim shamiyyat kasb edir, lakin standart sahavi tadbirlori 6ziinds ehtiva
etmir.

3.6. Beynolxalq kontekst
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Azorbaycan kino sonayesinin asas problemlorindon biri beynoslxalq slagelorinin va
beynalxalq miihitds istirakinin giiclondirilmasindon ibaratdir. Bagqa 6lkalorls standart
omokdasliq todbirlorinin yaradilmasi ohomiyyatli dorocade faydali ola biler.
Azorbaycan hokumoti bir neco il ovval Eurimages fonduna miiraciot prosesino start
versd do, bu proses holo tamamlanmayib. Eurimages fonduna qosulmaq Azorbaycanda
kinematoqrafiya sahasinin beynalxalglagdirilmasi ti¢iin miihiim dayisikliklors sabab ola
bilor. Belo ki, fond olavo resurslara miiraciot imkani tomin etmok, birgo istehsalati
dastoklomak, yeni badii ideyalar qazandirmaq vo yerli kinematoqrafiya siyasotlorinin
yaradilmasina yaxsi tosir etmoklo bu sahoni dostokloyo bilor.

Digor bir problem ondan ibarstdir ki, Azarbaycan kifayst qader inkisaf etmis kino
sonayelori ilo ohato olunub (Rusiya, Tiirkiys vo miioyyon doracods Giirciistan). Bu
Olkalar bir torafdon onun {igiin ilhamlandiric1 vo harakotverici amil rolunu oynasa da,
digor torofdon rogabot vo bazarda dominantliq probleminin meydana golmasi ilo
naticalanir ki, bu problemin halli {igiin xiisusi siyasatlor talob olunur.

3.7. SWOT (GZIT) Tahlil

Giiclii toraflor

> Kino hékumatin prioritet sahalarindan biridir. Kino sanatinin inkigafina dair 10
illik plan gabul olunub, bazi sahalorda (kino infrastrukturu, yeni ganunvericilik,
beynalxalq bazarlara ¢ixis imkant aldo etmak cahdlori) tadricon iralilayis
miisahida olunur. Bu, dayisikliya meylin oldugunu gostarir.

> Hal-hazirda beynalxalq miqyasda ugurla faaliyyat gostormaya c¢alisan,
kinematoqrafiya sahasina badii ruh va yeni nafas gatiron kinematoqraflardan,
rejissorlardan va prodiiserlordan ibarat yeni nasil yetisir.

> Igtisadi problemlarin olmasina baxmayaraq, élkonin nefi sanayesi il alagadar
irthacmli maliyya resurslart (doviat va 6zal) hala do movcuddur.

> Azarbaycanin kinematoqrafiya sahasinin inkisafini dastaklayan bir sira miihiim
tasabbiislor movcuddur, soziigedan sahada layihalorin va tadqgigatlarin hayata
kecirilmasi magsadilo "British Council"in gordiiyii islor va Avropa Ittifaqinin
Sorq Torafdashgr Madaniyyat va Yaradiciliq Programi ¢ar¢ivasinda goriilon
tadbirlar da onlarin sirasina daxildir.

Zaif taraflar

> Moadaniyyatin vo madaniyyat siyasatlarinin ahamiyyati haqqinda timumi tasavviir
badii oziiniiifads azadligr iiciin alverisli soraitin  yaradilmasi ilo deyil,
madaniyyatin idara edilmasi va tagkili ilo daha ¢ox alagadardir.

> Dovlat studiya sistemina bir ¢ox aspektlordon nazar yetirdikda onun hagigaton
doa kéhnaldiyi goriiniir. Mbasala yalniz bu sistem sahanin standart parametrlora
cavab vermasina va beynalxalq madaniyyat bazarlar ilo ragabat apara bilon
strukturlarin yaradilmasina mane olmasinda deyil. Masala ondadir ki, 6l¢ii,
daxili taskiletma baximindan olduqca kohnalmis sistem miiasir va bahali
texnologiyalara malik olmadigindan onun sayasinda ahamiyyatli naticalara nail
olmaq miimkiinsiiz hal alir.

> Azarbaycanmin kinematoqrafiya sahasina alava tacriiba, askarliq va saffafliq
qazandiran miistaqil taskilat vo ya maliyyalasdirma orqant movcud deyil.
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Burada doviat  kinostudiyalarimin,  habels, ozal  sektorda  ¢alisan
kinematograflarin ~ vo  prodiiserlorin  inkisafina  zamanat  vermakla
kinematoqrafiya sahasinds tarazliq yarada bilon maliyyalasdirma sistemi
movcud deyil.

Yiiksak keyfiyyatli va perspektivli tohsil va hazirlig olmadan c¢icaklonan va
raqabata davamli kinematografiya sanayesini yaratmaq miimkiin deyil.
Azarbaycanin kinematoqrafiya sanayesini yiiksak ixtisasl miitoxassislorlo tamin
etmak ticiin moveud tahsil miiassisalorinda soziigedon saha tizra yenilonmis
tahsil plant va texnoloji baza yoxdur.

Azarbaycanda yeni rogamsal ekranlarin sayi ¢ox deyil va onlar asason Baki
soharinda yerlagdirilir, bu isa 6z novbasinda olkanin digar orazilorinda
audiovizual mazmundan istifads imkaninin son daraco mohdud oldugunu
gostorir.

Ozal  sektor torafindon  kinematografiya sonayesina  investisiyalarin
vatirilmasint stimullasdiran (vergi giizastlori, vergi siginacagi, sponsorlug
haqqinda qanunvericilik), kinematografiya sahasi iiciin  hazirki  doviat
maliyyalasdirmasini saxalondiran tadbirlar movcud deyil.

Hal-hazirda Azarbaycan kinosunun beynalxalg alagalori say etibarila ¢ox deyil.
Avropanmin kino sanayesi maliyya resurslarinin calb edilmasina, bazarlarin
varadilmasina va satis arazilorinin genislondirilmasina imkan veran birga
istehsallara daha ¢ox asaslanir. Azarbaycanda beynalxalq migyasda taninan,
kinematoqrafiya sahasinin inkisafina tokan veran va beynalxalq miitoxassislorin
gortis yerina gevrilon film festivalimin tagkilina zarurat vardir. Azarbaycanda
olkoni xarici istehsallar iigiin raqabata davamli film c¢akilis meydancasi
qisminda tablig etmak magsadila faaliyyat gostoran Film Komissiyast yoxdur.

Fiirsotlor

>

Baltikyani 6lkalarin va ya Markazi va Sarqi Avropa (CEE) 6lkalarinin post-sovet
kinematoqrafiya sahasinda bas veran analoji doayisikliklor ilo bagl bir sira
qabagqcil tacriiba niimunalori va hadisalor mévcuddur. Onlardan tacriiba
miibadilasi prosesinda istifads etmak va bazi hall yollarimi Azarbaycana
uygunlasdirmaq miimkiindiir. — Saxsi tacriibalorini boliismak va dayisiklik
prosesina yardim¢t olmagq iigtin hamin olkalordan ekspertlari va miitaxassislaori
davat etmak olar.

Azarbaycamin kinematoqrafiya sahasinin yenidon qurulmasina hazir olma
miiasir tendensiyalarla ayaqlasmaq va yeni infrastruktur yaratmaq imkani
verir. Analoji konseptual asaslart va asasnamalari nazordan kegirmak zarurati
olmadigda, siiratlo inkisaf edon ragomsal texnologiyalarin yaratdig
imkanlardan daha tez-tez istifada oluna bilar.

Omakdaslq alagalarinin qurulmasi oldugca ahamiyyatlidir. Kinematografiya
sonayesi diinya igtisadiyyatimin ayrilmaz tarkib hissasidir va burada bazarin
olciisii mithiim ahamiyyat kasb edir. Olgiisii béyiik olmayan bazarlarin biitiin
miimkiin tisullarla amakdashq etmakdan basqa yolu yoxdur. Azarbaycan kinosu
birga platformalarin va programlarin yaradilmas: iiciin bir sira unikal
imkanlara malikdir. Qonsularla regional amakdaslq bazar: geniglondirmaya va
veni imkanlar yaratmaga, dayisiklik prosesinda analoji tacriibaya malik 6lkalar
(Moarkazi va Sorqi Avropa, Baltikyam olkalar) ilo amoakdashq isa tacriiba
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miibadilasini dastoklomaya imkan verir. Avropa olkalori ilo amakdashq
sayasinda Azarbaycan Avropanin film xaritasina daxil edila bilor.

Ozal resurslarin istifads olunmamis potensiali movcuddur va hamin resurslar
ila dovlat vasaitlori bir-birindan qarsiliqgh sakilds asilidir. Sahanin kommersiya
hissasi kifayat qadar inkisaf etmadiyindon kinematoqrafiya sahasina saxsi pul
vasitalarinin calb edilmasi potensiali yiiksakdir. Somarali sakilda istifada olunan
doviat vasaitlorini (varadiciligt va badii keyfiyyati dastoklomak magsadila) va
0zal sektorun investorlarmmin bu sahaya daxil olmasint tamin edon stimullari
oziinda birlogdiron lazimi tadbirlorin hayata kegirilmasi kino sanayesinin
inkisafini qisa miiddat arzindo siiratlondira bilor.

Xiisusi amakdashq vo miibadilo programlarinin islonib hazirlanmasi yolu ila
xaricdan miitaxassislorin calb edilmasi, o ciimladon, yiiksak ixtisasli kadrlarin
magqsadyonlii se¢cimi beynalxalq migyasda ragabato davamli kino sanayesinin
varadilmasi sahasindaki boslugu aradan galdira bilar.

Tohliikolor

>

Miiasir madaniyyat siyasatlori va kino sektorunun inkisafi ticiin baslica manea
madaniyyat va kino anlayiglarinin konkret siyasi maraqlara xidmat edan ideoloji
vasita kimi dork edilmasidir. Bu tacriibadon azad olmaq badii azadlig
genislandiracak va sahanin raqabata davamliligini artiracaq.

Miiasir  kinematoqrafiya sanayesi ilo alagadar siyasatlora kegid 1iigiin
siyasat¢ilor miiayyan doracada rahbarlik va idaraetma bacariglarina malik
olmalidir. Doviat idaralorinda biirokratik idaraetma strukturlarinin olmast,
miiasir dovrda siyasat hazirlama prosesinda lazimi bacariglara sahib olan
insan resurslarinin olmamasi kinematoqgrafiya sektorunun

miiasirlagdirilmasina angal toradan asas manealordan biri kimi giymatlondirila
bilar.

Statdankanar va 6zal kinooperatorlarin qarsilasdigi ¢atinliklor ¢oxsaxali va
raqabata davamli madaniyyat sektoru iigtin miihiim ahamiyyat kasb edon
"asagidan yuxariya" tasabbiislorinin effektivliyini tohliika altina qoya bilor.

Azarbaycamin  kinematoqrafiya sahasinda  tocriibali  miitoxassislor  yox
doracasindadir. Miistaqil va tocriibali  prodiiserlorin  faaliyyati, pul
resurslarindan va infrastrukturdan istifads imkaninin mévcudlugu kino
sanayesinin inkigafi iictin halledici ahamiyyato malikdir. Hazirda Azarbaycanda
keyfiyyatli film materiallarimin iglonib hazirlanmasi iigiin lazim olan digar
xtisusi pesalarlo yanasi, yuxarida sadalananlar da mévcud deyil.
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4. TOVSIYOLOR

4.1. Umumi sartlorin yaradilmast

4.1.1. Ugurlu siyasatlor etibarli malumatlar asasinda tortib olunur

Yeni, effektiv vo dinamik siyasatlorin islonib hazirlanmasi ti¢lin Azarbaycanin
kinematoqrafiya sahasi haqqinda lazimi vo strukturlagdirilmis molumatlar toqdim
olunmalidir. Etibarli malumatlar siyasot hazirlama prosesinin ugurlu togkilinin ilkin
sortidir vo sektor dovlatin nozarati altinda olan hissadon vo tamamile forqli soraitds
foaliyyat gostoron miistaqil bolmadon ibarat oldugu toqdirde daha ¢ox shomiyyat kosb
edir.  Toassif ki, indiyadok Azorbaycanin kinematoqrafiya sektorunun voziyysti
haqqinda komiyyat vo ya keyfiyyot yoniimlii az sayda molumat toplanib. Séziigedon
sahoni biitovlikds xarakterizo edon statistik molumatlar effektiv, keyfiyyatli
planlagdirmanin aparilmasina vo analitik vo miiqayiseli molumatlarin toqdim
edilmosino gotirib ¢ixara bilor. Onlardan effektiv, xiisusi siyasotlorin islonib
hazirlanmasi, habelo, toqdim edildikdon sonra gdstorilon tosirin miioyyon edilmosi
maoqsadils istifads oluna bilar.

Moveud molumatlarin soziigedon sektor vo ictimaiyyot niimayandalari {igiin slgatan
olmasini tomin etmok son doracs vacibdir. Effektiv vo olgatan molumatlarin torkibino
dovlot maliyyslosdirmo siyasoti haqqinda soffaf molumatlar daxildir vo onlarin
qiymatlondirilmasi sektorun daha pesokar, soffaf sokilds inkisaf etdirilmasine vo
beynolxalq soviyyads daha colbedici xarakter dagimasina yardimg1 olacagq.

Yerli istehsalin inkisafint  vo ugurunu qiymsotlondirmak, habelo, dovlot
maliyyalasdirmoasinin va siyasatlorin effektivliyini miioyyon etmok {igiin effektivlik
gostaricilori (musllif kinolariin say1, beynslxalq miqyasda taninmig filmlarin say1, hor
film lizro kassa yigimlarinin hocmi, har film iizro satis hocmi va s.) do toplanilmali,
tohlil edilmali vo nasr edilmaolidir.

Ilk addim: Uzun miiddat arzinds toplanacaq va tahlil edilocok malumatlardan ibarat
kiilliyyat yaradin va onun "Eurostat” statistika agentliyinin yaradiciliq sahalori va
kinematoqrafiya iizra arasdirmalari ilo uygunluq taskil etmasina digqat yetirin.

4.1.2. Dovlat va 6zal kinematoqgrafiya sektorlar: arasinda tarazligin yaradilmasi

Miiasir madoniyyat siyasotlorine vo kinematoqrafiya sahasinin inkigafina aparan yol
modoni yaradiciliq prosesindo dovlotin vo miivafiq saholorin rolunu yenidon
miioyyonlosdirmokdon kegir. Ddvlot sahoyo olan nozarotini azaltmali vo ddvlotin
vazifasi yaradici istehsal prosesinog vo onun mozmununa miidaxils etmok ovozing, badii
yaradiciliq ligiin alverisli sorait yaratmaqdan vo ya kinematoqrafiya sahasinin inkisafina
yardimg¢1 olmaqdan ibarat olmalidir.

Bununla yanasi, rogabsta davamli sahavi ekosistemin yaradilmasi vo onun daxilindos
dovlot maliyyalosdirmosindon somaorali sokilds istifads edilmasi ilo noticolonon standart
sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi moqgsadilo bazar iqtisadiyyatt prinsiplori
kinematoqrafiya sonayesino totbiq edilmolidir. Dovlot torofindon maliyyologdirilon
istehsalat vo yalniz bazar miihitindos c¢alisan 6zal prodiiserlor arasindaki boslugu (adi
bazar vo sonaye dovrii xaricindo movcud olan) doldurmaq ¢ox onomlidir. Bazardaki
catigmazliglart aradan qaldirmaq vo onun ¢oar¢ivasinde olave doyar yaratmaq, onunla
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roqabot aparmamaq li¢ilin biidco vosaitlorindon istifado olunmalidir. Bu sahads islahat
aparilmasinin magsadi kinematoqrafiya sonayesi iiciin effektiv dovlet-6zal torofdasligi
ekosisteminin yaradilmasindan ibaratdir. S6ziigedon ekosistem mozmun va istehsalat
baximindan dovlat torafindon daha az idare olunmali, beynslxalq standartlara cavab
veran nailiyyatlori vo sonaye ugurunu daha ¢ox dastoklomalidir. Siyasot saviyyasindo
audiovizual mohsullarin qarsiliqlt slaga sisteminin daha yaxsi dork olunmasi bu
islahatin asasin1 togkil edir. Bu zaman kinematoqrafiya sahasi yaradiciliq sahasi kimi
miioyyon edilmali, bu sektorda sahibkarliq foaliyyati {i¢iin olverisli soraitin yaradilmasi
yolu ils sahanin ticari hissasinin inkisafinda dévlatin rolu qiymatlondirilmalidir.

Bu prosesdo osas vozifolordon biri dovlet film atelyelorini vo kinostudiyalar
morkozsizlogdirilmis togkilatlara ¢evirmokdon ibarat olacaq. Sonaye yontimlii hazirki
olagolori qoruyub saxlamaq tglin bu proseso ehtiyatla yanagsmaq lazimdir.
Azorbaycanda kinematoqrafiya sonayesinin inkigafinin hazirki dovriinii nazors alaragq,
dayisiklik prosesi studiyanin idareetms foaliyyati vo faaliyyat sferasinin dorin tohlili
osasinda dovlot-6zal sektor yoniimlii effektiv holl yolunun axtarib tapilmasi ilo
miisayiot oluna bilor. Galocok foaliyyot modelindo osas digqot sahonin istehsalat
giiciino deyil, burada infrastrukturun, xidmot vo avadanliglarin tomin edilmasino
yonaldilmalidir. Bunun {igiin beynslxalq isgiizar miihitds islomok imkani veran pesokar
idaroetmonin movcudlugu, onun hiiquqi statusunun, soffaf idaroetmo vo nozarot
mexanizmlorinin doyismasi (biitovliikds sahoni tomsil edon Direktorlar Surasi, dovlot
nazarati) va kinematoqrafiya sahasi yoniimlii maliyyslogdirma siyasatlorinin nazorden
kecirilmosi tolob olunur.

Hokumot soviyyosindo kinematoqrafiya sahosino dair yanasmanin doyismosi daha
genis iqtisadiyyat1 vo digor saholordoki siyasatlori 6ziindo ehtiva etmali vo yaradiciliq
sahalorinin daha yaxs1 dork edilmosine asaslanmalidir. Kinematoqrafiya sahasinin
biitovliikde iqtisadiyyata, beynolxalq rogaboto davamliliga vo 0&lkenin brending
foaliyyatine gdstordiyi tosirs daha ¢ox digqet yetirmok lazimdir.

1k addimlar:

> Dovlat kinostudiyalarimin cari faaliyyatinin yoxlanilmasi, séziigedon studiyalarda
miilkiyyat, idaraetma, onlarin sahadoki rolu va ahamiyyati baxumindan islahatin
aparimasimin planlasdiriimasi. Onlarin maliyyalasdirma va iqtisadi faaliyyatinin
liberallagdiriimas.

> Olgiilo bilon gostaricilor vasitasilo qisa va uzunmiiddatli hadaflari miiayyan etmaklo,
kommersiya va sahibkarliq faaliyyatina istiqamatlonan "Kinematoqrafiya sahasinin
Inkisaf Plani"nin toplanmis malumatlar asasinda islonib hazirlanmasi.

4.1.3. Maliyyalasdirma islahati

Hazirki sistemo osason, filmlorin istehsali {igiin dovlot istehsalat sirkoti torofindon
maliyya vasitolori ayrilir. Bir ¢ox diger Avropa 6lkalarinds oldugu kimi, incosonat vao
yaradiciliq sahalorinds mdvcud olan on effektiv vo tasirli maliyyolosdirma sistemlori
miistoqil altdovlot orqani g¢orgivasindo miitoxossislor torofindon maliyyslogdirmo
gorarlarinin gobulunu nazards tutan miistoqil sistema (incasanat suralari, modoniyyat
fondlar, film fondlar1 vo s.) asaslanir. Mohz bu sobabdon Azaorbaycan Film Fondunun
yaradilmast Avropa miqyasinda miiasir kinematoqrafiya sahasinin raqaboto
davamliligini tomin etmok istiqgamotinde atilan miihiim addim ola bilor. Yeni
maliyyologdirmo mexanizmlorini nozordon kegirorkon, hom bodii meyarlarin
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formalagdirilmasi, hom do sahoys dostok (kapitaldan istifado imkani) magsodilo
maliyyologdirmonin tomin edilmasi son doraco vacibdir. Kinematoqrafiya sonayesindo
paylanma sxemlorini (yerli va beynolxalq miqyasda) dostoklomok {igiin effektiv
tadbirlorin iglonib hazirlanmasi miithiim shomiyyat kasb edir.

Effektiv dovlot maliyyolosdirmosi sonaye vo kommersiya yoniimli digor todbirlor
vasitasilo dastoklonmali olan sahonin inkisafina tokan verir. Onlar kinematoqrafiya
sonayesina (vergi giizostlori, miistorok maliyyolosdirma, giizast layiholori, investisiya
fondlar1 vo miistorok istehsallara gostorilon dostok vasitosilo) sermaye yatirmaq
maoqsadilo 6zal vo xarici kapitalin colb edilmasing istiqgamatlona bilor. Giizost layihalori
bu baximdan an doaqiq vasitolordon biridir va bir cox Avropa 6lkolori xarici istehsallar
calb etmak ticiin intensiv layihalarin totbiq edilmasi istigamatinds raqabat apardigindan
bu ehtimali Azorbaycanda da nozordon kecirmok lazimdir. Olko qonsu 6lkolorin
bazilari ilo miiqayisoads ona raqabat iistiinliiyli qazandiran maraqli yerlori, madoni irs
niimunalarini vo miivafiq tohliikasizlik imkanlarini toklif eds bilor. Bununla yanasi,
giizost proqrami olmadan bacariglar vo avadanliglar baximindan digor olkalor ilo
roqabot aparmaq vo yerli sonaye sahosi yaratmaq c¢otin olardi. Digor o6lkolorin
tocriibalori gostorir ki, yerli istehsalatda glizost programinin totbiq edilmasi sahanin
inkisafinda iri hacmda alave doyar yaradir vo filmlorin istehsali prosesina yerli kapitali
calb edir.

Ik addimlar:

> Digor  olkalordon  galmis  ekspertlorin  kémayilo  audio-vizual — saha
(maliyyalasdirmonin bir ne¢a modeli movcuddur) iiciin biidca vasaitlori ayiracaq
Azarbaycan Film Fondunun yaradilmasi maqsadila planin islonib hazirlanmasu.

> Soziigedon sektora doviat vasaitlorinin calb edilmasi maqsadi dasiyan cari
tasabbiislorin genislondirilmasi — investorlar: sarmaya yatirmaga (masalon, galir
vergisinin azaldilmasi, ©DV-nin azaldilmasi, giizast layihasi) tasgviq edon miimkiin
vergi giizastlorinin siyahisini hazirlamaq, malumatlar: toplamaq va saha iizro bu
tipli tadbirlara dair prognozlar hazirlamagq.

4.1.4. Infrastruktur

Stiratli raqomsal va texnoloji doyisikliklor sababindon hal-hazirda kinematoqrafiya
sahasindo movcud olan texnoloji vo fiziki infrastruktur miiasir standartlara cavab
vermak {igiin fasilasiz investisiyalara ehtiyac duyur. Yerli sahads bacariq vo imkanlarin
sonraki inkisafi li¢lin mithim ohomiyyot kosb edon xarici istehsallart vo birgo
istehsallar1 calb etmok {igiin lazimi texnologiyalarin tatbiqine ehtiyac var. Texnoloji
infrastrukturun yenilosdirilmosi ticlin dovlot torafindon istifads olunacaq osas vasitolor
strasina kicik miqyasl dovlat subsidiyalari, sl¢atan bank kreditlori va soziigedon sektor
ticlin toklif olunan, infrastrukturun yenilonmosini tomin edocok dovlot zomanotlori
daxildir. Bu maliyyo alatlori biitiin sahs {i¢iin ol¢atan olmali vo keyfiyyatli vo ictimai
olavo doyor meyarlarina osaslanmalidir.

Eynisi film infrastrukturunun ayrilmaz torkib hissasi hesab olunan kino
infrastrukturuna samil edilir. Kinoteatrlarin cari gobokosi ciddi yenilonmoys vo
investisiyaya ehtiyac duyur. Hal-hazirda Azarbaycanda istehsal olunan filmlorin bir
coxu boyiik ekrana ¢ixmaqda bir sira ¢otinliklorlo {izlogir. Buna sobob iso burada
arthaus vo ya nis auditoriya kinematoqrafiyasinin toloblarina cavab vera bilon miivafiq
infrastruktura, habels, paytaxt sohorin hiidudlarindan konarda kino infrastrukturuna
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ciddi sokildo ehtiyacin olmasidir. Biitiin 6lko orazisindo mashur kinoteatrlarin barpast
prosesi uzunmiiddotli olsa da, miithiim oshomiyyat kosb edocok.

Ilk  addim: Avadanhqlarin  kicik migyasda satin  alinmasimi  va  sahanin
miiasirlagdirilmasini  dastoklomoak,  biitiin ~ olka orazisinda  kicik obyektlorin,
kinoteatrlarin, film klublarimin va studiyalarin faaliyyatini stimullagdirmagq iiciin
programin islonib hazirlanmasi. Bu, insanlarin audio-vizual mazmundan istifads
imkanmini artiracaq, daha genis film auditoriyasi yaradacagq, yeni yayim modellarini
islayib hazirlamaq va sahani dastaklomak imkani veracak.

4.2. Kinematoqrafiya sahasinin dastaklonmasi

4.2.1. Diizgiin sakilds taskil olunmus giiclii va miistaqil kinematoqrafiya sahasinin
yaranmasi

Dovlot kinematoqrafiya sahoasinds ¢alisanlar vo miistoqil foaliyyot gdstoron prodiiserlor,
kinematoqraflar vo miitoxossislor arasinda tarazligin yaradilmasi1 Azorbaycanin
kinematoqrafiya sonayesinin strateji inkisafini1 sartlondiron asas amillorden biridir. Bu
sahodo bas veron doyisiklik effektiv, rogaboto davamli vo odalotli sonaye miihitinin
yaradilmasinda miihiim rol oynayir. Miistaqil sektorun daha yaxs1 taninmasi maliyya
vasaitlorindon daha soffaf gokilds istifado edilmasi vo madaniyyat siyasati ¢orgivasinda
onlarin sahadaki statusunun va yerinin miisyyon edilmasi ila naticolons bilor. Hokumat
"asagidan yuxariya" togobbiislorini dostoklomaklo bu mogsads nail ola vo onlar1 galocok
siyasat ila bagl torafdasliq dialoquna calb eds bilor. Har bir madeniyyat siyasatinds, o
climlodon, kinematoqrafiya sahosi ilo olagodar siyasotdo biitlin yaradict miitoxassislor
ticlin badii azadliglarin miidafissini tomin etmok miihiim shomiyyot kasb edir. Soffaf
vo aciq maliyyalogdirmo todbirlorinin hoyata kegirilmosi vo maraqli, cosaratli vo
innovativ ideyalarin hazirlanmasina imkan veron ssenari miisabigolorinin toskili yolu
ilo bu mogsods nail olmaq miimkiindiir. Mohz bu yolla hokumat, miistoqil foaliyyot
gostoran aktyorlar vo 0zal sektor arasinda strateji ittifaglarin vo torofdashq
miinasibatlorinin asas1 qoyula bilor ki, bu da 6z ndvbaesindo miiasir vo effektiv

siyasatlorin islonib hazirlanmasi vo raqaboto davamli sahanin yaranmasi ilo naticalona
bilor.

Ilk addimlar: Kinematografiva sahasinda pesa assosiasiyalarimn, QHT-lorin va
dastoklayici  strukturlarin  yaranmasini, o ciimladon, potensialin  artirilmasini
dastaklomak magsadilo digar 6lkalardon olan torafdaslar ilo amokdashq soraitinda
programin islonib hazirlanmasu.

4.2.2. Taohsil — uzunmiiddatli miivaffaqiyyatin agaridir

Yaxst peso tohsili vo hazirligi olmadan 6lkods giiclii kinematoqrafiya sonayesi
yaratmaq miimkiin deyil. Azorbaycanda hazirki avadanliglarin vo tohsil planlarinin
yenilonmosinae ehtiyac vardir. Film tohsili sisteminin islahati uzunmiiddatli
investisiyadir. O, yeni texnoloji bazani, infrastrukturu vo tohsil planlarinin nazordon
kecirilmosi prosesini 0ziindo ehtiva edo bilor. Yaradiciliq sahslorinin yaradict vo
isgiizar bacariqlar1 6ziindo ehtiva edon xarakteri tohsil islahatinda nozere alinmali vo
kinematoqrafiya sahosinin miitoxassislori iiclin biznes kurslar vo tolimlor tohsil
planlarina daxil edilmalidir.
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Bununla belo, qisamiiddotli perspektivdo bir ¢ox islor hoyata kegirilo bilor.
"Azorbaycanfilm" kinostudiyasinin rohbarliyi altinda kegirilon hazirki tolim kursunun
ohato dairasi genislondirilmali, bu zaman sektorun tslobatlarina uygun olaraq diqqatle
planlasdirilmali va prodiiserlorin ssenari yazma bacariglarinin va sarigtosinin artirilmasi
masolosi prioritet togkil etmolidir. Hokumaot toloboalors xaricds tohsil almaq imkani
veran taqaiid va tacriibe programlarini tatbiq eds bilar, bu zaman onlar1 proqrami basa
vurdugdan sonra Azorbaycana qayitmaga vo burada islomoyo sévq etmok mosalasing
xtisusi onom verilmolidir (ilkin qrantlar, yerli sirkotlordo vo studiyalarda tocriibo
kegmolor vo s.). Xarici ekspertlar, miiollimlor, kinematoqrafiya sahasinin pesokarlari
vo tohsil miiossisolori ilo dovat olunmus miitoxassislorin miihazirslori, seminarlar vo
miibadilo proqramlar1 formasinda sistematik amokdasliq slagalorinin qurulmasi daha
onca geyd olunmus tohsil islahatinin asasini togkil eda bilar.

Tohsil programlari miitoxassislor {i¢iin geniglondirilmali vo auditoriyanin inkisafi vo
kino sonatinin gonclor arasinda tabligi masalalari prioritet toskil etmalidir. Coxsaylh
Avropa va diinya kino niimunslorinds alt-yazilarin miigayiotinin tomin edilmasins va
onlarin dublyaj edilmosino, habelo, ekranlagdirma ilo olagodar maariflondirici
todbirlorin (miizakirslor, miihazirslor, miisahibalor vo s.) kegirilmosino moaqsodydnlii
sokildo dostok gostorilmesi ohali arasinda kinematoqrafiya sonayesi baximindan
savadlilig1 artiracaq.

1k addimlar:

> Secilmis xarici torafdaslar, "Azorbaycanfilm" kinostudiyasi va Incasanat
Universiteti ilo amakdasliq soraitinda kinematoqrafiva sahasinin miitoxassislari
lictin saristonin artirilmast programinin islonib hazirlanmasi.

> Kinematoqrafiya sonayesinin inkisafi iiciin pilot tolim programini isloyib
hazirlayacaq va onun hayata kegirilmasini tamin edacak beynalxalq miitoxassislor
heyatinin segilmasi.

4.2.3. Beynalmilallogma

Azorbaycanin kinematoqrafiya sonayesinin inkisaf etdirilmasinin on effektiv
iisullarindan biri beynolxalq arenaya ¢ixis imkanindan vo sorhadlorarasi omokdasligdan
faydalanmaqdir. Bu addim miixtalif sahalords "nou-hau" tipli ¢oxsayli biliklarin totbiq
edilmasi ilo naticolons va sahonin hazirki vaziyystine tokan vers bilor. Madaoniyyat vo
kinematoqrafiya sahasindo sorhodlorarasi oslagslor mévcud olsa da, qonsu o6lkalarlo
qurulan omokdasliq olagolori daha miintozom vo qanunilosdirilmis xarakter dasiya
bilor. Regional amokdasliq imkanlarinin aragdirilmas: vo regional birgs istehsal
layihalorinin, proqramlarin va tasabbiislorin hazirlanmasi prosesi Azarbaycanda kino
sonayesinin vo digor analoji regional togobbiislorin osasini togkil edo bilor. Birgo
istehsallara gostorilon dostok regional miqyasdan konara ¢ixa bilor. "Eurimages"
fonduna iizv olmagq bu istigamatds ilk addim sayila bilor.

Olkonin xarici istehsallar iiciin film cokilis meydancasi qismindo toblig edilmosi
magsadils effektiv vo foal sokilds foaliyyat gostoran Film Komissiyasi kinematoqrafiya
sonayesinin beynalmilallogsmasine tokan verir. Belo bir idare yuxarida gostorilon
planlagdirma metodlarindan istifado etmoklo saho vo onun potensiali iizro aktual
molumatlara sahib olmalidir. Azorbaycana yeni istehsallarin colb edilmasi sayasindo
yerli saho hacm, bacariq vo badii keyfiyyst baximindan inkisaf edoacok. Film
Komissiyas1 vo biitovlikdo sektor (xiisusiloe, qeyri-dovlat) arasinda six slagslarin
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qurulmasini tomin etmok olduqca vacibdir. Film Komissiyasinin rolu (6lkoni film
cokilis meydancgasi gisminda tablig etmok) vo Olkonin toklif etdiyi vergi glizosti
arasnda six olaqo vardir. Olko daxilinde xorclonmis pul vosaitlorinin faizinin
motivasiya moqsadilo xarici prodiiserlora geri qaytarilmasini nozords tutan diggotlo
islonib hazirlanmig vo perspektivli "vergi giizostlori" layihosi prosesin holledici
elementi ola bilor. Vergi giizosti yerli prodiiserlora yardim¢i ola vo 6zol sektordan
soziigedon sahayo pul vosaitlorinin vo investisiyalarin colb edilmasini tomin edo bilor.
Azarbaycan filmlorinin xarici 6lkoalors satigini stimullagdirmaq vo dostoklomok, habels,
inkisaf etmokdo olan sahonin inkisafina imkan yaratmaq mogsadilo Kino haqqinda
Molumat Morkozi, Film Miiossisosi vo ya Film Ixracat: Biirosu kimi bir miiossiso
yaradila bilor. Bu miiossisani peso assosiasiyalart vo sahonin diger istirakeilar ilo
omokdasliq soraitinds idars etmok miimkiindiir.

Beynolxalq film festivallar1 kinematoqrafiya sonayesinin beynalmilallogdirilmasinin
miihiim hissasidir. Festivallar soziigedon sahonin miitoxassislorini calb edir vo 6lka,
onun kino sanayesi haqqinda beynolxalq molumatliligi artirir. Baki soharinds on az1 bir
va bir neg¢o beynolxalq film festivalinin togkil edilmoasi hom hokumatin, hom do sahonin
prioritet istigamatlorindon biri ola bilor. Beynoalxalq komandaya va pesokar dramatik
kompozisiyaya yatirilan ilkin investisiyalarin avazi beynolxalq ictimaiyyatin taninmasi
vo maraqlar1 sayasinds ddanilocak.

1k addimlar:

> Azarbaycan prodiiserlori maliyya resurslarina va beynalxalq arenaya ¢ixis imkani
ila tomin edon "Eurimages" fonduna iizv olacaq.

> Regional amakdashgin va ikitorafli va ya ¢oxtorafli maliyyalosdirma layihalorinin
potensialinin tohlili.

> Film Komissiyasimin yaradilmasi, vergi giizastlorinin tatbiqini nazords tutan
layihanin konsepsiyasinin iglonib hazirlanmast (beynalxalq ekspertlorin komayila).

> Azarbaycanda beynalxalg film festivalimin toskili iiciin Beynalxalq Maslahat
Surasimin yaradilmast.

4.2.4. Osas diqqatin ragamsal inkisafa yonaldilmasi

Ragoamsal doyisiklik yaradiciliq ve yayim texnologiyalarindan, habelas, yeni istehlak
modellarindon va biznes modellordon daha asanligla istifads etmok imkani vermaklo
kinematoqrafiya sonayesino ciddi sokildo tosir gostorib. Bu, sdziigedon sahs {i¢iin yeni
problemlor yaradir, lakin siiratli irsliloyis hazirda pelotonun 6n siralarinda yer almayan
Olkolor vo milli sonaye saholori iiglin xiisusi imkanlar agir. Kino sonayesi iigiin
rogomsallagdirma infrastrukturuna vo rogemsal reklam vo paylanma mexanizmloring
(VOD platformalari, axin xidmatlari, internet-marketinqg va s.) sormays yatirilmasi,
habela, yeni biznes modellorin vo prodiiserlorin soristasinin artirilmasi prosesinin
dostoklonmasi Azarbaycanda soziigedon sahonin inkisafina shomiyyatli dorocads tohfo
vera vo onun nailiyyatlarini beynslxalq miqyasda toblig eda bilor.

Dostok dedikda, gonclori rogomsal film istehsali texnologiyalar1 ilo islomoyo
havoslondiron vo onlara film ¢okmoyi Oyrodon proqramlarin (bir doqiqgelik video
miisabigolor, onlayn kurslar vo s.) totbiqi nozordo tutulur. Bu maariflondirici
foaliyyatlor filmsevarlorin sayim artira, gonc istedadlar1 vo kinematoqraflarin galacok
naslini tanimaq imkani1 vera bilor.
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5. XULASO

Bu hesabat Azorbaycan Respublikas1 Madoniyyst Nazirliyi vo British Council
torofindon toqdim edilmis onlayn mozmun, yazili materiallar vo Azarbaycanin
kinematoqrafiya sonayesinin ¢oxsayli istirak¢ilar1 ilo aparilan fordi goriislorin vo
danigiglarin bir sira morholoalori asasinda tortib edilmigdir.

Hesabat Azarbaycanin kino va kinematoqrafiya sanayesinin cari voziyyatinin icmalini,
onun giiclii toraflorini, 6lkonin sézligedon sahoni miiasir vo rogabsato davamli sektora
cevirmok cohdlorinds qarsilasdig1 problemlori, tdvsiyalorin vo miimkiin hoall yollarinin
kompleks dastini va yol xaritasinin ilk addimlar ilo slaqadar tokliflori 6ziinds ehtiva
edir.

Azorbaycan comiyyatinin kecid vaziyysti vo cografi-modoni movqgeyi Olkonin
kinematoqrafiya sonayesinin inkisafina tokan veron, onu vatondaslarin qiirur vo
mansubiyyot monbayina ceviron vo beynolxalq miqyasda taninmasini tomin edon
effektiv tadbirlori isloyib hazirlamaq {giin olverisli imkan yaradir. Yaradiciliq
potensialint {izo ¢ixarmaq {¢lin olverisli sorait yaradan bodii yaradiciliq vo
miikommollik, badii azadliq vo dovlst siyasati biitiin digor yaradiciliq sahslorindo
oldugu kimi burada da ugurun rohni sayilir. Azorbaycan hdkumsati hall yollarinin
axtarib tapilmasi {i¢iin beynslxalq ictimaiyystin niimayondslorine miiracist edos,

ekspertlori vo omokdaslar1 dovet edo, kinolar1 beynslxalq miqyasda birgs istehsal edo
bilor.
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Hesabat Avropa lttifaginin Sorq Torafdaslhigi Madoniyyat vo Yaradiciliq Programinin
dostoyi ilo tortib olunur. Séziigedon hesabatin mozmunu Avropa ittifaginin rosmi
noqteyi-nozorini oks etdirmir. Hesabatda oksini tapmis molumatlara vo fikirloro goro
masuliyyat tamamilo miiallifin tizorine diisiir.

Avropa Ittifaqmin Sorq Torafdaslhigi Modoniyyat vo Yaradiciliq Programinin mogsadi
modoniyyat vo yaradiciliq sektorlarinin Azorbaycan, Belarus, Giirciistan, Moldova,
Ukrayna vo Ermonistanda davamli humanitar, sosial veo iqtisadi inkisafa verdiyi
tohfonin dostoklonmaosidir.

Program Avropa ittifaq
torefinden maliyyslasdirilir
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