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1 I introducere

Projectarea spatiului in care locuim
este un proces continuu. El rezultd din
straduinta noastra de a deveni mai
buni, mai agili, dar si de a reactiona la
modul in care evolueaza societatea si
necesitdtile acesteia.

In centrele culturale membre ale Trans
Europe Halles, designul este strans
legat de celelalte activitdti culturale

ce se desfasoard acolo. Nu vorbim aici
doar despre rezultate. Punctele sale
forte rezidd mai ales in procesele de
creare si utilizare ulterioard. Designul
arhitectural (precum si planificarea
urbana) si programele de artd/ cultura
se conditioneaza reciproc. Aceasta fiind
si marea deosebire a centrelor pomenite
mai sus de marile institutii publice.

Nu ne referim la fatade, la proportiile
sculpturale si la volumele de investitii.
Partea interesanta consta in legatura
stransa dintre programe, activitati,
angajati, artisti si publicul acestora.
Solutiile care functioneaza in lumea
centrelor culturale sunt deseori
ignorate In celelalte domenii. Ele
rezulta din confruntarea creatoare intre
arhitecti, designeri, artisti, manageri,
voluntari, studenti, tehnicieni, publicul
vizitator si vecini.

Cartea este o colectie de experiente
personale, observatii, opinii si pareri
privind centrele culturale. Ea cuprinde
exemple, istorii, scheme, planuri si
diagrame. Volumul poate fi citit ca

o enciclopedie, ca un ghid, ca un
manual sau ca un jurnal personal.
Este dedicat centrelor existente

si celor care urmeaza sa apara.
Arhitectilor si nearhitectilor. Studiul
s-a focalizat pe revelarea si definirea
unor proiecte si solutii arhitecturale
recente, de la proiectele mici si

putin costisitoare, realizate timp de

0 saptamana, la procesele de lunga
duratd, pe examinarea nevoilor cu
care se confrunta centrele culturale, a
contextului in care acestea apar, dar si
pe solutionarea problemelor.

Mi-am inceput studiul pe la sfarsitul
anului 2011. Primul centru pe care
l-am vizitat a fost Bakelitstudio din
Budapesta, in mai 2012, ultimul -
Village Underground, in decembrie
2013.

Am Incercat sa redau ce am vazut si
auzit, intr-o maniera cat mai autentica.
Nu mi-am dorit sd procedez ca un
arhitect sau ca un critic ce ar putea

da sfaturi. Mai curand, m-am straduit
sa adun, in afara oricaror pretentii,
momentele pe care le-am considerat
extraordinare si pe care le-am reprodus,
de cele mai multe ori, prin marturiile
autorilor insisi. Informatia este
prezentata sumar, chiar brut, fara
nimic de prisos. Mijlocul de redare a
informatiei este, uneori, imaginea,
alteori - textul. Am vrut sa interpretez
lumea asa cum am vazut-o - fara
stilizare si cu un minim de comentarii



personale - pentru a nu restrange
cumva campul interpretarilor si
aplicarilor posibile.

M-am ales cu 123 de istorii culese

din 30 de centre. Laolaltd, acestea
formeaza un mozaic, o baza
informationala pe care eu, ca arhitect,
mi-as dori sa o consider drept punct de
pornire al activitatilor desfasurate in
mediul cultural independent.

Vreau sa multumesc tuturor celor
care au contribuit, intr-un fel sau
altul, la procesul de creare a acestei
cdrti: colaboratorii mei, consultantii,
respondentii, intreaga retea Trans
Europe Halles, indeosebi centrul
Zilina-Z4riedie.

Peter Lényi

Peter Lényi si-a obtinut diploma de arhitect la Universitatea Slovaca de Tehnologie.
Actualmente, conduce un studiou in care lucreaza 20-21 de arhitecti, cu sediul in
Bratislava.



2 I fabricile de cultura

De la fondarea Tans Europe Halles
(TEH) s-a facut o asociere constanta cu
vechile hale industriale. Chiar si azi,
criteriile de aderare la TEH stipuleaza
ca centrele trebuie ,sa provina din
patrimoniul comercial si industrial”.
Este clar ca tinerii activisti si artistii
se stabilesc in aceste cladiri vechi sau
le pot arenda cu usurinta deoarece
sunt abandonate sau ieftine; mai greu
de Inteles este, probabil, ce i-ar putea
atrage In aceste spatii in afara de
necesitate? Ocuparea unor depozite
jefuite, reci si disfunctionale ar putea
parea o solutie evidenta in lipsa altor
optiuni, dar, cu certitudine, o cladire
confortabild, noua si functionala ar fi
mult mai preferabild, daca se iveste
ocazia. De ce sa-ti faci atunci din

aceasta un principiu?

E posibil ca raspunsul la aceasta
intrebare sa se gaseasca in istoria
acestor locuri. Mostenirea noastra
industriala reflectd, de asemenea,
istoria comunitadtii locale si, prin
asociere, evolutiile acesteia. O buna
parte din originile noastre se afla

in revolutia industriald, in fabrici si
antrepozite, in magazii si mori, in
unitdti de productie si distribuire in
masa. Anume aici, in si in preajma
acestor spatii oamenii si-au trait
vietile, au luptat pentru si au
construit o societate: temelia. De aici
au pornit orasele noastre moderne,
modelate de efortul, indemanarea,
ingenuitatea si creativitatea oamenilor

muncii. Aici, s-au forjat principiile
miscdrii muncitoresti si tot aici au
fost promovate ideile de egalitate,
solidaritate si ale colaborarii
internationale.

De asemenea, in jurul acestor spatii
industriale au evoluat vietile culturale
si sociale ale muncitorilor si familiilor
lor, ghidati de nevoia fundamentala
umana de expresie individuala si
comunitard, oameni care au creat
cartiere in vecindtate si au conferit
un farmec aparte locurilor. intr-un
rastimp de aproape doua secole,
cartierele au crescut in preajma
cladirilor industriale si aceastd relatie
este Inscrisd in ADN-ul oraselor si
locuitorilor lor.

Pe masura ce in Europa anilor 1960-
1970 apunea era marilor uzine si
fabrici, cladirile epocii industriale se
goleau. Totusi, aceste locuri par sa
atragd noi generatii care au alte idei la
dispozitie. Nu este intdmplator faptul
ca ceea ce ar putea fi considerat drept
prima tranzitie simbolica de la vechi
la nou s-a numit The Factory (Fabrica).
Este vorba, bineinteles, despre studioul
lui Andy Warhol, fondat in 1962 pe
East 47th Street, nr. 231, in Manhattan.
Daca privesti fotografiile din epoca

ale New Yorkului, observi arhitectura
caracteristica celor mai multe centre
de artd si, deopotriva, de cultura care
ocupasera clidirile industriale: ziduri
de caramida, feronerie, conducte de



suprafatd, boxe si o sumedenie de piloni
de sustinere. Warhol isi trigea obarsia
dintr-o familie de muncitori, ceea ce
sugereaza cd, pentru a-i venera pe
stramosi, cautam integritatea si chiar
nobletea In munca onesta.

Pe tot intinsul Europei, incepand

din anii 1960, ideea potrivit careia
cultura nu era rezervata doar claselor
conducatoare si ca fiecare om avea
acelasi drept la expresie culturala

a fost promovata cu si mai multa
vigoare de noile miscari tineresti.
Aceasta a insemnat, de asemenea,
gasirea unor locuri unde ideea putea

fi ficutd manifesta, mai ales ca
,establishmentul” nu era dispus sa

le ofere ,revolutionarilor” accesul

in palatele lor de cultura. Spatiile
industriale abandonate au revenit,
astfel, in serviciul comunitatii, doar ca
intr-o alta calitate, ca fabrici de cultura.
Noile forme de muzica, dans, teatru,
arta vizuala si, de fapt, orice inovatie
care iInsemna schimbare si libertate au
umplut fostele hale industriale. De la
contracultura la punk, de la comune la
eco-colective, de la centre comunitare
la asezari anarhiste, aceastd reabilitare
a patrimoniului nostru industrial
continud. Dupa cdderea Cortinei de Fier
in 1989, vechile spatii industriale din
Estul Europei au oferit un peisaj cu totul
nou, multe dintre acestea trecind acum
prin transformari asemanitoare celor
prin care au trecut si clddirile din Vest.

Trans Europe Halles a recunoscut si
imbratisat aceastd tendinta din clipa
infiintarii sale; membrii initiali ai TEH
se addposteau ei Insisi In hale comerciale
abandonate, in uzine vechi s.a.m.d.
Pionierii noilor miscari culturale au
protejat, de asemenea, aceste spatii
industriale si au promovat ideea
conservarii lor in timp. Mostenirea

data ii reprezintd pe oamenii care au
construit societatea noastra de azi. In
cinstea lor nu s-au indltat monumente,
dar aceste fabrici, in care si-au cladit
prosperitatea si un viitor mai bun pentru
generatiile urmatoare, le reprezinta
spiritul. Exista un nu stiu ce imbietor

in toate aceste constructii, fie o forma
simpla si frumoasd precum fosta fabrica
de unt, ocupata acum de centrul Mejeriet
in Lund (Suedia), fie uzina de cabluri
Kaapelitehdas, vasta ca o catedrald, unde
se fabricau, pe vremuri, cabluri Nokia
pentru comunicarea transatlantica -
toate prezinta o cu totul alta istorie,
istoria nepovestitd a unor oameni urmati
de noi generatii ce continua lupta pentru
o culturad nonierarhica.

Toate aceste centre de artd sau de cultura
si toate aceste cladiri vechi le poti gasi in

intreaga Europa. Du-te si le descopera!

Sandy Fitzgerald



Fabryka Sztuki, L6dZ

3 I dragostea pentru cladiri

Relatia dintre oameni si locul in care acestia muncesc

poate fi resimtitd si din afard.

,Am utilizat aceste cladiri inainte

de renovare. Le-am iubit asa cum

erau: usor dezolante, dar cu o nuantd
foarte speciala, postindustriala in ele.
Acolo s-au organizat festivaluri, s-au
montat spectacole de teatru si de dans,
s-au proiectat filme, s-au organizat
workshopuri, conferinte si multe-multe
alte evenimente. Edificiile trebuiau totusi
sa fie renovate, deoarece, intr-o zi, s-ar fi
prabusit pur si simplu.

Inainte ca si-si faca aparitia
echipamentele grele, am organizat o
«petrecere de adio», la care i-am invitat
pe prietenii nostri, pe parteneri si
spectatori. A fost un moment foarte
induiosator. Rataceam prin incaperi,
atingeam cardmizile, fericiti ca ne vom
«reinnoi», dar, in acelasi timp, sperand
ca ceea ce era «vechi» va fi in continuare
vizibil. Si, dupa cum puteti vedea, am
reusit! Renovarea a fost realizata cu mare
atentie pentru detalii.”

Agata Etmanowicz
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4 I amplasarea

Centrul cultural se afld intr-un oras sau intr-un sat?
Este el situat in centrul orasul sau in suburbii?

Reprezintd o clddive solitard sau e parte a unui complex?
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Roda Sten Konsthall, Goteborg, 522 000 de locuitori
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Not Quite, Fengersfors, 345 de locuitori




Centrul Creativ ,,Carnation”, Tartu

5 I ambitii

Este aproape imposibil sd-ti imaginezi cd asa ceva at fi cu

putintd, de aceea este exemplul perfect de ambitie maximd.

Lemmit Kaplinski ne aratd un imobil
imens si abandonat. Ne plimbam prin
mai multe cladiri, ultima prezentand,
aparent, cea mai mare provocare.

Se afld la cea mai mare distanta de
intrarea in imobil, fiind spatiul cel mai
mare, cel mai avariat si necesitand

cea mai mare investitie. Te inspird,
totusi, gratie abilitatii sale de a devora
tot timpul si toti banii pe care cineva
doreste sa i le dedice pentru a-i conferi
stralucire.
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6 I vechi versus nou
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NOASS, Riga

7 I iata cum se intampla

de obicei

,Oamenii se aduna Impreuna pentru ca
sunt amici. Urmaresc aceleasi scopuri,
aceleasi interese, de aceea se apuca de
proiecte mai mari si, in cele din urm3, au
nevoie de o organizatie.

Organizatia noastrd nu a fost o exceptie;
ea a fost creatd de prieteni care sprijineau
munca de creatie. Pe vremea cand eram
un artist vizual activ, prietenii mei erau
poetii, scriitorii, regizorii si criticii de
arta. Ne intruneam, desigur, la un pahar
de vin, la petreceri comune, la prezentari
de carte, la inaugurarea expozitiilor. Apoi,
dup4d petreceri, urmau discutii despre ce
este important 1n arta, despre proiectele
pe care le-am putea sustine si despre ceea
ce ne-ar mai trebui ca sa faurim un spatiu
pentru oamenii de creatie.

Pas cu pas, am infiintat o organizatie
in studioul meu de arta. Mai apoi, I-am
transformat intr-o sala de expozitii. Pe
urmad, acesta a devenit un spatiu public
pentru diverse evenimente artistice,
nu numai pentru artele vizuale. Am
descoperit ca avem vizitatori si prieteni
care vin la evenimentele noastre si ca
erau peste o suta de insi care nu mai
incdpeau intr-un spatiu atat de mic si
care acum e locul unde se afla biroul
organizatiei noastre. Si mai tarziu, ne-
am dat seama cd era realmente necesar
sa cream un spatiu mai mare pentru a
realiza toate aceste proiecte.”

Dzintars Zilgalvis
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Moritzbastei, Leipzig

8 I program in functie

de cladire

Pe de o parte, o constrdngere, pe de altd parte, o caracteristicd unicd.

,Este o cladire cu adevarat mare -
1400 de metri patrati, dar spatiul este
impartit intr-o multime de incaperi
mici. Ne-am dori sa avem mai multa
lume intr-o singura incapere. Per
ansamblu, putem gazdui circa 1 200
de persoane, dar nu intr-o singura
incadpere.

E ceva unic in felul sau - putem
organiza diferite evenimente. Intr-o
incdpere, se poate desfasura un
spectacol de teatru, in a doua - un
concert de muzica, in a treia - lecturi.
Pe de o parte, faptul acesta este un
avantaj, iar pe de alta parte, este o
dificultate, Intrucat suntem constransi
sd organizam concerte pentru cel mult
300 de persoane.

Gazduim evenimente care utilizeaza
intreaga clddire. Poti sd faci un tur al
cladirii si, intr-o singura noapte, sa
dansezi fie pe muzica rock, fie pe muzica
techno; e ca la un festival mic. Daca esti
in camera unde se da muzica electronica,
nu poti auzi nimic de la etajul unde

se cantd heavy metal. Inciperile sunt
separate complet, dar poti sa treci cu
usurinta la celdlalt nivel si sd vezi ce

se ascultd acolo. Peretii sunt facuti din
piatra, avand o grosime de trei metri.

Nu avem posibilitatea de a schimba
constructia principala pentru a largi
spatiile existente. Provocarea noastra este
de a folosi spatiul pe care il detinem
intr-un mod inteligent si de a ne
structura programul in functie de ceea ce
ne ofera cladirea.

Nu poti modifica cladirea pentru
program,; va trebui sa modifici programul

pentru cladire.”

Torsten Reitler
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Pekarna magdalenske mreZe, Maribor

9 I cand ne instalam

Totul a fost declansat de senzatia cd dreptul la spatiu

era amenintat.

,La Inceput, exista o retea formata din
diverse tipuri de organizatii, In special
culturale, si artisti - muzicieni, pictori
- care Incercau si se asigure ca vor
dispune, pe viitor, de cateva centre de
creatie in oras. Intentia lor a fost de a
transforma Pekarna intr-un astfel de

centru. Se intdmpla in '92.

Un studiou de arhitectura a intocmit
un plan de proiect care s-a dovedit a

fi suficient pentru a incepe procesul

de renovare. Dar acesta s-a blocat
curand, deoarece, pe atunci, viata
politica era foarte agitata si scopul
principal era de a construi poduri si nu
centre culturale, adica ceva mult mai
important din punct de vedere politic.

in '94, am observat niste tipi in
complex - cu masini foarte scumpe -,
masurand locul. Cineva i-a vazut si
ne-a avertizat. Acesta a fost principalul
motiv pentru care [am dorit] sd ne
instalam imediat [acolo]. Am vrut

sa protejam aceasta clidire, sa ne
asiguram ca va servi scopului pentru
care a fost conceputa.”

Borut Wenzel







Centrul pentru Industrii Creative ,, Fabrika”, Moscova

10 I fara granturi

,«Fabrika» plateste si produce ea insasi
continut cultural. Nu beneficiem de
finantare si nici de sponsori. «Fabrika»
noastra este un centru-umbreld - avem
locatari, le livram spatii, iar ei achitd
chiria. Chiria este modesta, e ca un fel
de rabat pentru industriile creative.
Acesti bani sunt mai mult sau mai putin
destui pentru a plati salariile si taxele,
pentru a ne renova cladirile si aranja sau
produce expozitii. Prin urmare, suntem
completamente independenti si nu avem
parte de niciun fel de sprijin financiar.

Imi este mult mai usor si iau decizii
privind banii si sa fac ceva pentru a
castiga acesti bani eu insami, decat sa
completez mii de cereri de finantare,
cersind bani de la cineva. Cred cu
adevarat cd, daca ar trebui sa aleg intre
a face ceva eu insami timp de zece ore
pe zi pentru a castiga niste bani sau a
cheltui aceleasi zece ore completand
formulare pentru obtinerea unor
granturi, as prefera cu certitudine
prima varianta. Acesta este principiul
sacrosanct al golanilor in Europa - Do
it yourself! (Fa-o singur!) - DIY. Stiu ca
ar trebui sd completez mii de formulare
pentru a obtine un grant si apoi sa scriu
tot atitea mii de rapoarte despre cum
am cheltuit acesti bani, iar pentru mine
aceasta ar fi o problema.”

Asya Filippova
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Fabryka Sztuki, L6dZ

11 I parteneriatul
public-privat

Formele de autoguvernare adaptate din sectorul noncultural

oferd noi posibilitdti de finantare.

,Ne bizuim pe parteneriatul public-
privat. Fabryka a fost creata pe baza
acordului intre doua ONG-uri (Teatrul
Chorea si Centrul de Arta E6dZ) si
Primaria orasului £E6dZ. Suntem
inregistrati ca organizatie municipala.

Banii pentru infiintarea Art_Inkubator
au provenit din fondurile structurale
UE. Partea interesanta este ca acel grant
nu a venit din transele predestinate
culturii, patrimoniului sau turismului,
ci din fondurile care aveau ca scop
consolidarea antreprenoriatului.
Cealalta jumadtate a finantdrii a fost
oferita de Primaria orasului £6dZ.
Fabryka a trebuit sa regdndeascs,

sa reorganizeze si sa dezvolte noi
functii pentru a deveni o afacere. A
fost o experienta unica. Si nu a fost
una usoara. Procesul a presupus
convingerea autoritatilor de a investi
putind incredere (si o gramada de banil)
in noul model. In practici, aceasta a
insemnat si o schimbare a atitudinii
fata de sectorul creativ: de la ,vanatorii
de granturi” la cei care produc valoare
economica si sociala. A fost greu, dar,
dupa cum vedeti, posibil.”

Agata Etmanowicz
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12 Iediﬁciile protejate

Dincolo de unele avantaje, statutul de monument
istoric compotrtd si o multime de obligatii.

Moritzbastei este o fortdreatd medievala
- ultima parte ramasa din vechiul zid

al cetatii din Leipzig, construit in 1551-
1553. Din 1982, acesta serveste drept
centru cultural.

Timp de 150 de ani, zidul a functionat
ca temelie pentru o scoald construitd
deasupra.

,Moritzbastei era plin de paméant, nu
fusese folosit ca edificiu, nimeni nu
stia ce sa faca cu el. A fost reconstruit
in anii ‘70, iar renovarea a inceput,
literalmente, prin dezgroparea sa din
pamant.

Ne-am confruntat insa si cu unele
restrictii: dispunem de o sala de
concerte cu o acustica foarte proasta

- e ca o grota, e o incapere construita

in secolul al XVI-lea. Pe vremuri, sala
aceasta i adapostea pe soldati. Este
foarte greu sd obtii un sunet de calitate
acolo. De aceea, vrem sa facem unele
imbunatatiri - dar, in cazul in care

vom folosi o structura textila ori alte
materiale pentru o acustica mai buna,
vom acoperi arhitectura originala, iar
acest lucru nu este posibil. Pentru noi, e
0 provocare, incercam si experimentam
cu amenajari temporare precum stofele
si lemnul, pentru a ameliora sunetul.”

Torsten Reitler
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ufaFabrik, Berlin

13 I izgonirea stafiilor

Dacd locul a devenit, istoric, simbolul a ceva
negativ, trebuie sd rdmdanem fermi pe pozitii, sd
ne facem auziti i sd o ludm de la capadt.

,UFA a fost cea mai importanta companie
de film din Germania Tnaintea, in timpul

si dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial.
Propaganda nazista a fost produsa aici,

in aceastd fabrica. Cand am aflat acest
lucru, ne-am intrebat: «Ce facem cu aceasta
mostenire?»

in Berlinul de Vest, dar si in multe alte
loruri, exista tendinta de a distruge toate
cladirile ce le aminteau oamenilor de o
istorie pe care cu totii vor sa o dea uitarii o
data si pentru totdeauna.

Instalandu-ne in aceste cladiri, le-am
salvat. Am discutat o vreme problema

data si dupd aceasta ne-am decis sa facem
pasul urmitor: am organizat o ceremonie
exorcista, un ritual de vindecare, alungand
din cladire toate fantomele fostei UFA si
invitand spirite pozitive. Am insuflat astfel
0 a doua viatd in edificiile UFA si le-am
umplut cu idei noi si creativitate.

Din acel moment, totul a fost ok pentru noi
si am produs alte forme de arta acolo.”

Sigrid Niemer
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0ZU, Monteleone Sabino

14 I defectele ascunse

Chiar i utilizarea unei clddiri aproape noi nu exclude

posibile defecte ascunse, rdmase dupd chiriasii precedenti.

,Acest loc a fost construit in anii

'80. Se presupunea ci va fi un atelier
tipografic. A fost deschis timp de
sase luni si dupd aceea Inchis din
cauza ca era prea izolat. Strazile erau
prea inguste pentru camioanele care
aduceau hartia.

Dupa aceea, s-a deschis o fabrica de
bomboane care a functionat timp de
patru ani. Intentia era de a produce
bomboane, dar s-au limitat doar la
ambalarea acestora. Uneori, erau
ambalate si bomboane prea vechi ca sa
mai poatd fi vindute. Locul apartine
comunitatii locale. Aceasta a reusit sa
scape de fabrica, dar halele au ramas
pline cu tot felul de lucruri. Tone de
bomboane vechi, pretutindeni... circa
18 tone! Le-a luat doi ani sa repare si sa
goleasca spatiul de aceste deseuri.

A trebuit sa sapam de jur-imprejurul
cladirii ca sd gasim temeiliile, si am
descoperit ca fundamentul nu a fost
construit In conformitate cu proiectul
initial. In timp ce executam lucriri la
structura de rezistentd, am descoperit
o multime de alte chestii facute de
mantuialad. De exemplu, geamuri care
nu se inchideau.

De asemenea, fabrica ar fi trebuit sa
aibi si o bucitirie. In loc de bucitirie,

am gasit tevi de apd iesind din pereti.
Ne-am zis: perfect, putem instala o
chiuveta acolo. Dupa ce am incheiat
toate lucrarile necesare, am aflat ca
teava de apa era una falsa! Nu ducea
nicdieri. Era doar un capat de conducta
care se termina intr-un zid.

De ce au trebuit oamenii sa construiasca
o fabrica aici, la dracu-n praznic?

Fara temelii? E simplu: existau niste
bani publici pentru construirea unor
facilitati industriale in munti, probabil
pentru finantarea unor activitati noi.
Astfel, au decis sa construiasca fabrica
asta, au furat bani din constructie, si
iata rezultatul”

Paola Simoni
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Village Underground, Londra

15 I depozitul
Un depozit = mult spatiu.

Tavane inalte, acces bun dinspre
ambele strazi, incaperi spatioase,
potrivite pentru amenajarea unui
lobby, instalarea toaletelor, crearea
unui bar si a unui spatiu de stocare.

Suprafete dure cu reverberatii
acustice mari, dar si un acoperis
cu unele neajunsuri tehnice, toate
ajustabile 1nsa.

Teren perfect pentru un public
numeros.






16 I etajul superior

Orice dezavantaj pe care il prezintd un spatiu si care il face mai
greu de utilizat in compatratie cu altele reduce interesul pentru
acesta si, prin urmate, ii reduce si valoarea de piatd. Anume in

acel moment el devine interesant pentr noi.

Bakelit MAC se afld in centrul unui in momentul procuririi, etajul

complex imens, imprejmuit cu superior era mai ieftin decat

un gard inalt si care dispune de o parterul din cauza accesului

receptie functionald, de ateliere in complicat. Problema accesului

vecinatate si de magazine care vand pentru persoane, echipamente,

materiale de constructie. butoaie de bere, canapele si scaune
cu rotile a fost rezolvata prin

in 1999, M4rton Bauer, proprietarul instalarea unui lift gigantic langa

Bakelit MAC, a procurat 1600 de intrarea principala.

metri patrati de spatii situate la
ultimul nivel al fabricii. Acum, el
dispune de 2 200 de metri patrati.
Unde a fost posibil (acolo unde le
permitea constructia), cei de la
Bakelit MAC au impartit spatiile in
mai multe nivele. Au construit un
nou etaj, de trei metri indltime, si,
astfel, au marit spatiul de lucru.
Chiar si azi mai raman incdperi unde
aceste restructurdri sunt cu putinta.
Tavanul deasupra bucatariei, unde se
prepara gustarile, este inutil de inalt.
Curand, va fi dat jos si reconstruit,

la o Inaltime mai mica. Aceasta va
largi spatiul deasupra bucatariei si il
va face destul de inalt pentru a putea
gazdui un birou.






38

A38, Budapesta

17 I ambarcatiunea

Arenda pe malul rdurilor este scumpd, spatiile arendate

fiind, de reguld, cele mai bune din oras. Ideea de a crea un

centru cultural pe o corabie pave a fi destul de eficientd.

Ideea are un clar avantaj competitiv
fata de toate celelalte - toatd lumea
se afla pe uscat, pe cand tu esti pe o
nava. Nava este un simbol puternic.
Chiar si atunci cand e bine ancorata,
are aerul de exlplorare si aventurs;
cand e leganata de valuri, puntea se
clatina putin si atmosfera inspira
curaj si noutate.

A38 este numele de azi al
ambarcatiunii. ,A” vine de la
,Artiomovsk”, denumirea prototipului
navei, iar ,38” reprezintd numarul

de serie al acesteia. La origine, nava
ucraineana A38 transporta piatra.

in locul fostei cale principale se afla
acum o sala de concerte, unde se
canta muzica rock.

Arhitectilor le-au trebuit trei ani

ca si proiecteze centrul cultural de
pe nava. Aceasta a fost reparata in
docurile din Komarno; in Budapesta,
s-a renovat interiorul si s-au instalat
echipamentele tehnice, lucrari ce
s-au executat timp de numai trei luni
de zile. Inaugurarea a avut loc pe 30
aprilie 2003. Investitia initiala de trei
milioane de euro a fost recuperatd in
sase-sapte ani. Aceasta le-a ingaduit
proprietarilor sa construiasca o a

doua nava, de aceastd data, una
complet noua, care este ancorata in
prezent alaturi de corabia originara.
Amplasarea navei a fost aleasa foarte
pragmatic. Nu este vorba aici de
privelisti, peisaje ori de partea boema
a orasului. Prioritara este vecinitatea
cu centrul istoric al orasului, care e
protejat de UNESCO si e marginit de
Podul Pet6fi. Nava este ancorata la
numai 135 de metri de pod.

Gratie unui proiect bun si unei
finantdri suficiente, dar si
entuziasmului, a fost posibila
amenajarea a cinci baruri complete,
a doua terase pe puntea exterioara
si a unei sali de concerte (sistemul
,casa in casd”), cu o capacitate totala
de 700 de persoane. Nava aceasta are
0 acustica excelentd, un restaurant,
o galerie, un studiou de inregistrari
audio si mai multe birouri.
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DOM, Bologna

18 I cladiri circulare

Planul unui etaj circulat, cu structuri tehnice distribuite
egal, permite o configuratie versatild.

»Aici ai putea monta tot ce-ti doresti.
Scenele urca si coboara, poti avea
cortine negre, le poti trage cand
doresti si face spectacole de teatru
experimentale de tip «black box»".

Fedevrica Rocchi

Infrastructura teatrala, care se afli la
acelasi nivel, dar deasupra Intregului
spatiu interior, permite o variabilitate
mai mare a configuratiei spatiale.
Luminile pot fi instalate oriunde,
spatiul poate fi impadrtit. Scena se poate
afla in centru, cu spectatori asezati

in jurul sau, ori invers. Scena poate fi
situatd pe un podium cu publicul in
fata, ori viceversa.
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Village Underground, Londra

19 I spatii cu potential

In fiecare zi trecem pe ldngd spatii ideale pentru un
centru cultural pe care noi insd nu le vedem. Cand
cineva ne aratd cum se poate face aceasta, totul devine
dintr-odatd atdt de evident!

Totul este mai intens si mai scump in
centrul orasului. Acolo e cea mai mare
ofertd si cea mai mare cerere, cele
mai scumpe terenuri si cea mai mare
chirie. Village Underground a tras
lozul castigdtor atunci cand si-a ales
resedinta - centrul Londrei - gratie
abilitatii celor de la Auro Foxcroft, care
au vdzut un mare potential in crearea
unui spatiu fezabil acolo unde nimeni
altcineva nu Intrezdarise aceastd
posibilitate.

Dupa demontarea structurilor de
rezistentd ale viaducului ce strdbdtea
East London, au ramas cateva sectiuni
ale unor piloni mari (15x20 metri)
care ofereau, impreund, o suprafatd
plana la o Inaltime de circa trei etaje
deasupra solului. Vagoane de metrou
si containere de transport maritim
au fost amplasate pe acesti piloni,
formand astfel spatiul de lucru al
centrului Village Underground.












Stanica Zilina-Zdriecie

21 I statia de trenuri

Stanica incd mai functioneazd ca statie de trenuti.

,Negocierile purtate cu Caile Ferate
ale Slovaciei pentru a arenda cladirea
la un pret simbolic au durat aproape
doi ani. Eram prea tineri pentru a fi
acceptati ca parteneri de negociere
de cidtre companie. Iata de ce tatil
lui Marek Adamov s-a ocupat de
organizarea intilnirilor si chiar ne-a
insotit la Intrunirile oficiale. Am
inceput renovarea intregii cladiri cu
primul nostru contract pe termen
scurt ce ne permitea si folosim doar o
singura incdpere. Abia mai tarziu am
obtinut, in cele din urm4, contractul
care ne garanta utilizarea intregii
cladiri pentru urmatorii 30 de ani
contra unei taxe anuale simbolice.
Contractul includea obligatia de a
investi minim 300 000 de euro in
renovare’.

Robo Blasko

Sute de oameni trec in fiecare zi

prin statia de pe ruta Zilina-Z4riecie.
Fiecare dintre ei, chiar si cei care nu
au fost niciodatd induntru pentru a
vedea un spectacol sau a bea o cafea,
resimte avantajele pe care le comporta
statutul de centru cultural al haltei.
Statia e curatd si sigurad 24/24, iar zona
inconjuratoare este intretinuta la un
standard cu mult peste medie.

Gratie trenurilor, spatiul este mereu
animat toata ziua, chiar si atunci cand
nu se produc evenimente culturale.
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Village Underground, Londra

22 I studiouri in vagoane

La inceput, era o nevoie personald. Satisfdcand-o,
am ajuns la satisfacerea neplanificatd a aceleiasi
nevoi resimtite de un grup matre de alte persoane.

,Auro Foxcroft a studiat designul impreuni cu alti patruzeci de artisti,
de mobilier la universitate. Dupa ce a folosit patru vagoane de metrou
si-a Incheiat studiile, a descoperit casate de pe Jubilee Line si doua

ca e foarte greu sa gasesti un spatiu containere de transport maritim.
pentru un studiou in centrul Londrei

care sa nu coste o gramada de bani. in prezent, el nu mai are nevoie de
Era in trenul spre Elvetia cind i-a un studiou din moment ce nu mai
trecut prin minte ideea de a procura practica designul de interioare - tipul
vagoane vechi si ieftine si de a le a devenit directorul unui centru
transforma in birouri. cultural.”

Amelie Snyers
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23 I lada de bere

Teatrul de sub pod cu 150 de locuri, construit
fdrd autorizatie, este inregistrat legal de
autovitdtile locale drept stabiliment attistic.

Materiale de constructie:

G A v
o (i | RN
b el L LW

| 3000 de 14zi de bere,

| 800 de baloturi de paie,

| 10 m® de scanduri de lemn,

| 60 de foi de PAL (plici aglomerate),
| 120 de traverse vechi de cale ferat3,
| doud containere de transport maritim
de 12 metri lungime,

| doud schipuri de argila,

| zece mii de cuie,

| 1 km de tije filetate,

| o mie de suruburi, saibe si piulite,

| o mie cinci sute de suruburi de lemn,
| un schip de pietris, pentru a nivela
terenul,

| un cablu prelungitor pentru
alimentarea cu energie electrica,

| doud vagonete,

| o scheld mica,

| o suta de voluntari,

| trei luni,

| 10 000 de euro.

inci din primul an, banii cheltuiti pe
invitarea artistilor au depasit de trei
ori costurile constructiei.
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Melkweg, Amsterdam

24 I cresterea

De la un eveniment care a durat doud luni la

pozitia de lider in topul centrelor culturale din

Europa. Pas cu pas, timp de patruzeci de ani.

Anii 70

| In vara anului 1970, Melkweg a gizduit
un eveniment de doua luni de zile

cu un program variat si la o scara
asemadnatoare cu ceea ce face acum.
Centrul era insda mult mai mic decat
este azi.

| Dupi acel prim si intens eveniment,
centrul si-a inchis usile pentru o
saptimang, iar cand s-a redeschis,
intreaga cladire a fost dedicatd unui
spectacol despre moarte ce a durat
patru saptamani. Pe atunci, nu se
punea problema de a modifica cladirea;
s-au facut doar renovarile necesare.

| Centrul a primit bani de la primarie
pentru constructia cladirii sau cel putin
pentru a o face conforma normelor de
securitate.

| Dupa inci o vara de spectacole, centrul
s-a inchis pentru un an intreg.

| In 1972, centrul a luat clidirea in
arenda.

| Atunci a inceput reconstruirea
edificiului, pe care au continuat-o in
urmatorii 25 de ani. La inceput, totul
aducea mai curdnd a bricolaj, fiecare
facea ce putea. Centrul si-a intrerupt
programul pentru zece zile pentru a se
concentra in intregime pe constructie
si imbunatatiri.

Anii '80

| In anii ‘80, atmosfera sociala s-a
schimbat. Amsterdamul s-a schimbat
odata cu aceasta; la fel, a trebuit sa
se schimbe si Melkweg-ul. Intunecata
cladire s-a deschis pentru lumina.

| Centrul nu detinea in proprietate
intreaga cladire. De aceea, in 1986,
cand au fost scoase in vanzare spatiile
pana atunci indisponibile, Melkweg
nu a ratat prilejul de a le trece sub
administrarea sa.

Anii '90

| In 1995, centrul a construit o sala de
spectacole cu o capacitate de 1 000

de locuri si a largit intrarea. Totul

s-a dublat: numarul spectacolelor, al
spectatorilor, personalul, profitul. A
fost un mare succes.

| Cu toate acestea, noile spatii i-au facut
pe oameni s perceapa cladirea ca fiind
divizata in doud parti: partea noua (sala
de spectacole, intrarea) si partea veche,
care era mult mai putin dezvoltata.



Anii 2000

| In 2000, Melkweg a fost reficut din
temelii. Toate spatiile erau situate la
nivelul superior si au fost, in sfarsit,
ajustate la ceea ce fusesera folosite
dintotdeauna.

| Brusc, a devenit posibila
organizarea unor evenimente mai
mari, invitarea unor artisti mai
cunoscuti.

| Cor Schlosser si-a spus in acel
moment: ,Asta e, cladirea e gata,
acum pot face si altceva.” Tot atunci,
el a vazut planul unei companii
teatrale locale care nu mai dorea
sa-si joace spectacolele in cladirea

veche a teatrului orasenesc (invecinat

cu Melkweg-ul). Trupa avea nevoie
de un spatiu nou, cu mai putine
constrangeri decat cele pe care

le prezenta vechea cladire. Cor
Schlosser 1-a intrebat pe arhitectul
ce dirijase reconstructiile anterioare
ale centrului daca era posibila
crearea unui spatiu suplimentar
intre cele doua cladiri vecine: cea a

Melkweg-ului si cea a vechiului teatru

municipal.

| Arhitectul a proiectat o boxd imensa
pe care a suspendat-o intre cele doua
cladiri.

| Constructia a inceput in 2005, iar
spatiul a fost inaugurat in 2009.
Ambele reconstructii anterioare au
costat 2,5 milioane de euro, aceasta -
50 de milioane.

| Se pare ca acesta a fost ultimul
lucru care putea fi construit pe
acea suprafatd modestd. Dar totul
functioneaza perfect.

Notite de la o conferintd publicd tinutd de
Cor Schlosser
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Interzona, Verona

25 I relocarea

Relatia cu locul in care lucrdm este importantd.
Echipa este insd i mai importantd.

,Intregul complex a fost construit

in anii 20, in perioada fascista,

sub Mussolini. Era un loc pentru
depozitarea bunurilor, a produselor
alimentare proaspete si congelate.
Cladirea in care ne aflam fusese

un depozit. Era atat de imens si de
labirintic, incat nu ocupam decat o
micd portiune din el. Nu aveam nevoie
decat de o parte a acestei cladiri.”

Cativa ani mai tarziu, conditiile

s-au schimbat, intrucat prorpietarul
planifica sa renoveze cladirea pentru

a o utiliza in alte scopuri. Interzona a
trebuit sa se mute intr-o alta cladire din
preajma.

,La inceput, ne era foarte greu sa
parasim acest loc si s mergem in alta
parte. Dupa cum vedeti, prima cladire
este ceva mai deosebitd, mai personal3,
in timp ce a doua este un dreptunghi,
complet gol, care ne ficea sd ne simtim
cu desavarsire strdini. Dar dupa

aceea, a inceput sd ne placa si chiar
ne-am indragostit de noul spatiu. Am
putea spune, intr-un fel, ca am inteles
importanta de a fi un grup puternic.
Astfel, locul nu mai conteazi atat de
mult.”

Ada Arduini



Sarim gardul si vizitdm sediul initial al centrului, acum un spatiu gol.
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Stanica Zilina-Zdriedie

26 I greseli

| S4 construiesti cel mai mare
centru cultural.

| Artistii sunt cei mai buni contabili.
| Nu te lega cu comunitatea locala.

| Nu-ti crea un spatiu de depozitare.
| Tineti secrete unul fatd de celilalt.
| Nu informa oamenii; surprinde-i.

| Cere bani de la sponsori si nu-i mai
contacta dupa aceea.

| Cumpard masina cea mai mic4,
mai ieftina si mai veche.

| Ignora-i pe urbanistii si arhitectii
municipali.

| Termind constructia la inceput,
asa ca sa nu o mai poti imbunatati
pe urma.

| Urmeaza regulile si respecta litera
legii.

| Profitul de la un bar sau de la un
magazin? Nu ai nevoie de asa ceval
| Crede in tot ce ti se spune, nu pune
nimic pe hartie.

| Ocupa-te de cateva proiecte
concomitent.

| Concentreazi-te pe partea estetica
a lucrurilor, nu pe continut.

| Utilizeazd un singur spatiu pentru
toate activitdtile, nu-1 pretesta
inainte de a-1 inaugura.

| Nu arenda echipamentul,
cumpara-l.

| Nu mésura, taie deodata.

| Nu-ti fixa termeni-limita.

| Nu-ti fa griji pentru felul in care
aratd centrul pe dinafara.

| Nu-ti fd necazuri cu mizeria de
afara, aceasta nu-ti apartine.

| Procedeaza ,ca lumea” si imita-i
intotdeauna pe altii.

| Fii dictator.

Participantii la atelierul Living
Underground din 2012
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217 I cand va fi gata?

Cdnd o clddive este gata?

,Niciodatd nu am organizat o
petrecere de inaugurare. Cind oamenii
ne intreaba: «Cand va fi gata?», le
raspundem: «Niciodata!» Nu e ceva ce
poate capita o forma definitiva. E ceva
ce exista si, speram, evolueaza mereu.”

Stuba Nikula




B/, ot
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Buenaventura, Castelfranco Veneto

28 | think tank-ul

E mai bine sd consulti profesionisti in anumite privinte. In 2005,

Buenaventura era pe punctul de a se schimba radical. Echipa

trebuia sd pdrdseascd vechea clddire pentru alta noud si sd se

redefineascd. Cea de-a 59-a conferintd Trans Europe Halles

le-a oferit cei mai buni specialisti pentru a-i ajuta sd ia deciziile

potrivite - reprezentanti ai tuturor centrelor membre.

,Centrul cultural «Oficina din

Buenaventura» se afla in Italia de

Nord, 1a 40 km de Venetia. Castelfranco

Veneto este un oras mic si prosper cu
30 000 de locuitori.

Noi avem:

| O sald de concerte de 100 de oameni
| Un bar

| Un apartament cu camere pentru
cinci voluntari

| O sald pentru Internet cu 12
calculatoare

| O sald de conferinte folosita, de
asemenea, pentru cursuri de tango,
teatru, fotografie, filmari video etc...
| O bucitirie pentru 40 de persoane
| O camera obscura.”

Echipa Buenaventura

,Participantii la conferinta s-au inspirat
din cunostintele vaste si experienta
membrilor care puteau sa spuna ceva
util despre cum si-au Inceput si dezvoltat
proiectele.

Buenaventura ar trebui sa foloseasca
edificiile existente. Echipa ar trebui sa
porneasca de la o cladire mica cu ceva
spatiu iIn jur si sa se dezvolte treptat.

Centrul ar trebui sa aiba:

| Un teatru cu o capacitate de 200 de
locuri si cu o buna flexibilitate, a carui
incdpere ar putea fi oricind reconfigurata
intr-o sala mare cu pardoseala plana.

| Doud garderobe.

| O sald de muzica cu 300 de locuri

in picioare ce ar putea fi folosita, de
asemenea, si pentru auditii muzicale.

| Un bar/ o cafenea ar trebui si fie centrul
de gravitatie al Buenaventurei, deservind
toate spatiile si capabil/-a sd comunice cu
exteriorul pe timp de vara.



| Patru ateliere de lucru (de exemplu,
pentru fotografi, pictori, artisti,
sculptori etc.).

| Spatii rezidentiale: 10 locuri pentru
membrii echipei Buenaventura cu
resedintd permanentd.

| O bucitirie privatd pentru rezidentii
permanenti.

| 10 locuri pentru artistii cu resedinta
temporara si pentru oaspeti.

| O sala de conferinte de pana la 100
de locuri.

| O bucitirie pentru catering apta si
deserveasca pana la 100 de persoane.
| Birouri concepute pentru 20 de
angajati.

| Minim doud depozite tehnice.

| Spatii autonome pentru activitatile
copiilor.

| Spatiu verde in afara cladirii.

| Parcare pentru automobile si
biciclete.”

Raportorii TEH

,Orice ati decide pentru viitorul
Buenaventurei, decizia vd va apartine.
Sfaturile pe care vi le-am dat exprima

doar viziunile si ideile noastre. Singurul

meu sfat (pentru a-1 parafraza pe

parintele socialismului) este ca «filozofii

si politicienii petrec majoritatea
timpului lor vorbind si discutand

despre ce merge prost in lume, pe cand

important este sa o schimbe».”

Paul Bogen

Centrul vechi s-a inchis. Noul centru
nu a mai fost construit si grupul s-a
destramat. Nu putem fi siguri daca,
intr-o zi, Buenaventura va renaste sau
va avea un alt centru.
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Stanica Zilina-Zdriecie
29 I fluxul

Din 2003, statia de trenuri a fost reconstruitd de mai
multe ori. Este deja clar cd starea ei actuald nu este si
cea de pe urmad.
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30 I salile

Interzona, Verona



Melkweg, Amsterdam




Meny spaustuvé, Vilnius

Noass, Riga




Stanica Zilina-Zdriedie. Zilina
Melkweg, Amsterdam

Verkatehdas, Himeenlinna




L5

Pekarna magdalenske mreze, Maribor
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Melkweg, Amsterdam
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Laznia Nowa, Cracovia
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Stanica Zilina-Zdriecie

31 I intrebari pe care trebuie
sa ti le adresezi tie insuti

in istoria centrului de la Stanica, au
avut loc doua Intalniri la care membrii
echipei au revizuit, impreuna, pozitiile
tuturor celor care lucrau acolo, dar si
tot ce reprezenta Stanica - activitatile
pe care le faceau, repartizarea
responsabilitatilor, misiunile, viziunea
si planurile de viitor.

Oamenii, in marea lor majoritate, erau
foarte diferiti; echipa crescuse. Stanica
a devenit o institutie functionald ce

se confrunta cu varii probleme si de
aceea structura sa de planificare s-a
schimbat.

2004

| opt fise de post

| activitati

| grupuri-tinta

| voluntari

| comunicatii interne

| misiune

| reconstruirea cladirii
| responsabilitati

| gestionarea traficului
| cum se vede Stanica peste cinci ani?
| lista prioritatilor

2012

| 14 fise de post

| ce nu dorim si avem in Stanica?

| ce ne caracterizeaza?

| ce dorim sd schimbiam?

| cine si ce nu doreste sa facd?

| cine poartéd cea mai mare raspundere
si pentru ce anume?

| misiune

| 1a ce suntem mai buni?

| care este motivatia noastra?

| ce nu facem, desi ar trebui sd facem?
| noul sistem de gestionare a barului

| noul sistem de organizare a
intalnirilor

| istoria noastra

| solutii pentru criza spatiilor

| structura organizationald
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Antic Teatre, Barcelona

32 I sfat privind renovarea

,In 2005, am reusit si evitim
desfiintarea centrului din cauza
nerespectarii unor regulamente

de sdnatate si securitate. Aceasta a
marcat inceputul proiectului nostru
de renovare completd a unei cladiri
importante din punct de vedere
cultural, istoric si arhitectural,
transforméand-o intr-un teatru pentru
spectatori.

Renovarea Antic Teatre este importanta
din urmatoarele considerente:

| Reinnoirea cartierului: in cartierul
nostru, care trece acum printr-o
transformare chiar in mijlocul orasului
vechi, multe cladiri nu mai corespund
regulamentelor actuale si se afld intr-o
stare foarte proasta. Ameliorarea
ambiantei insufla o noud viata in
cartier, nemaivorbind de oamenii care
locuiesc in zona si de cei care trec pe
aici.

| Arta spectacolului: Barcelona are
multe teatre, dar companiilor teatrale
tinere si experimentale le vine greu
sa-si gaseascd nisa pe aceasta piata.
Promovand un pret accesibil la bilete
si o politicd de maxima deschidere,
Antic Teatre 1si deshcide usile pentru
inovatie si publicul nou. Centrul social:
in ipostaza sa originara de Circulo
Barcelonés, centrul oferea activitati
culturale pentru oamenii mai saraci
din partea locului. Antic Teatre
urmeaza aceeasi directie, fiind si acum
un loc de intilnire pentru oamenii din
vecinatate.

Proiectul de renovare de baza costa
circa 950 000 de euro. Devizul

cuprindea costul lucrarilor pentru
asigurarea standardelor de constructie
(portanta) in sala de spectacole,
pentru toaletele noi, imbundtatirea

si extinderea sdlii de spectacole,

noua terasd, toate noile instalatii si
restaurarea fatadei. Contractul nostru,
semnat in 2007, ne da doudzeci de ani
pentru a incheia toate aceste lucrari.

Lista renovarilor realizate pana in
momentul de fata:

| 1. Reconsolidarea structurald a
planseelor de pe terasd, din sala de
spectacole si din bar.

| 2. Astuparea geamurilor din sala de
spectacole, izolarea acustica a salii si
consolidarea acesteia cu grinzi de otel.
| 3. Construirea unei cabine pentru
tehnicieni.

| 4. Construirea unei grile mobile
pentru instalatiile de iluminat si alte
accesorii.

| 5. Reconstruirea intregii terase si a
treptelor de acces.

| 6. Construirea unor toalete pentru
barbati, femei si persoane cu
dizabilitati.

| 7. Crearea unei intrari speciale pentru
persoanele cu dizabilitati ce poate

fi folosita, la nevoie, si ca o iesire de
urgenta.

| 8. Instalarea unui ascensor pentru a
usura accesul in sala.

| 9. Noi instalatii electrice si sanitare.
| 10. Instalarea unor usi de incendiu.

| 11. Ignifugarea.



| 12. Instalarea detectoarelor de fum
si a unui racord cu furtun pentru
pompieri in caz de incendiu.

| 13. Instalarea sistemului de aer
conditionat in teatru, bar si foaier.

Sfatul meu:

Ca persoana responsabila de Antic
Teatre, m-am pomenit intr-o postura
destul de dificila, neavand niciun fel
de experienta in renovarea cladirilor
(cu atat mai putin, a unor cladiri de
acest gen!), niciun fel de cunostinte in
planurile arhitecturale, proiectele de

renovare ori regulamentele oficiale.

Tuturor celor dintre voi care doresc

sa faca niste schimbari si sunt
responsabili de un centru cultural,
adica semneazd, pldtesc si poartd
intreaga raspundere pentru totul,
cititi cu maxima atentie proiectul.
Chiar daca nu sunteti arhitect si nu-1
puteti intelege Intrucat nu tine de
specialitatea dvs, trebuie sd o faceti
oricum. Daca 1l veti citi si reciti iar si
iar, veti incepe sa-1 pricepeti. Va trebui
sa gasiti un expert si un manager

pe partea tehnica pentru proiect. Pe
cineva familiar cu toate regulamentele
aplicabile pentru a executa lucrarile
conform legii, pentru a obtine toate
autorizatiile necesare si, in cazul
nostru, autorizatia initiald ori finala
de mediu.”

Semolinika Tomic

75



Stanica Zilina-Zdriecie

33 I sprijinul nonfinanciar
pentru renovare

,Cel mai greu e sa gasesti bani

pentru cladire (de exemplu, pentru
electricitate) si cel mai usor - pentru
program. Pentru clddire, folosim o
parte din banii care vin de la bar sau
din donatii. Pentru reconstructie nu ai,
de fapt, nevoie de bani - ai nevoie de
materiale si de oameni. Este mai usor
sd cauti voluntari sau companii care pot
dona materiale decét sd ceri bani.

Peste o jumatate din lucrarile de
reconstructie s-au facut, la noi, in acest

mod.”

Marek Adamov



77



78

Stanica Zilina-Zdriecie

34 I comunicarea unei
viziuni arhitecturale

Atelierul cavre s-a ocupat de configurarea unei viziuni
arhitecturale privind dezvoltarea centrului de la Stanica in
urmdtorii zece ani, a fost unic nu numai prin continutul sdu,
dar si pentru cd rezultatele muncii sale au fost formulate gi
prezentate in mod coerent publicului.

Reconstructia clddirii originale a

statiei de trenuri nu a fost deocamdata
terminata si e deja timpul sa ne gandim
ce vom face cand lucrarile se vor
incheia. Care sunt limitele Stanicei? Cat
de tare poate creste aceasta? Obiectivul
urmarit de atelierul Living Underground
a fost sa elaboreze un manual pentru
utilizarea suprafetei demarcate de
planul rondului, o buna parte a careia
este ocupata de drum, de calea ferata si
de parcare.

Rezultatele au fost publicate intr-o
brosura detaliatd indata ce workshop-ul
si-a incheiat activitatea; a fost creat

un model de 6x6 metri pe care I-am
instalat pe peronul garii. De acolo, era
vizibil pentru oamenii care nu merg la
spectacole, folosind statia doar pentru a
urca sau cobori din tren.

,Un model 3D expus afara era absolut
necesar. Mai important e ca trebuia sa-i
lasdm pe oameni si cunoasca proiectul
la care ne gindeam. Iata statia, iata
rondul, iar structura va fi aici.”

Marek Adamov






Meny spaustuvé, Vilnius

35 I mai intdi, acoperisul

Cum sd incepi reconstructia? Dacd clddirea nu e pe punctul
de a se prdbusi si nu are nevoie de o reparatie structurald, e
necesar sd o izolezi pe dinafard, protejdnd-o de expunerea la
factovrii atmosferici. Acoperisul si fatada sunt acceptabile,
dar trebuie sd inchidem toate deschizaturile. Dupd aceasta,
putem desfdsura lucrdvri in interior pe durata unui an intreg.

Aici vor fi un hostel, o cafenea

si o salad de cinema. Unul dintre
primii pasi in reconstructia
oricarei cladiri este instalarea de
ferestre noi. Accesul in cladire
este acum blocat - nicio persoana
neautorizata nu poate intra. Dar
induntru nu patrund nici ploaia si
nici ninsoarea. Ordine pe dinafara,
haos pe dinduntru.
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36 I micsorarea incaperii

Un spatiu matve poate fi oricdnd transformat in unul mai mic.

Holul, care a servit initial drept sala Solutia temporara

de fortd, s-a dovedit a fi prea mare

pentru a putea fi exploatat in mod Holul va fi pregitit pentru iarna
econom pe perioada sezonului de in fiecare an. Va fi construit un
incalzire: prea multi metri patrati, esafodaj simplu, pe care il vom fixa
dar si mai mult volum. de planseul acoperisului, iar spatiul

cuvenit va fi delimitat cu paravane
de panza pentru a oferi confortul
necesar spectatorilor si pentru a

putea fi incalzit mai usor.




Solutia permanenta

O solutia permanenta ar consta in
construirea unui obiect permanent -
un compartiment de dimensiuni mai
reduse, ai carui pereti si plafon ar fi
decalati de cladire.

Multe cladiri sunt demolate in preajma,
de aceea echipa poate utiliza ferestrele
ramase intregi fie pe gratis, fie
achitand doar costul transportului si al
lucrului. Aici rezida insd cea mai mare
provocare - si coordonezi logistica
dezinstalarii ferestrelor dintr-o cladire
in perioada dintre sfarsitul perioadei
sale de exploatare si demolare.

Rezultatul este:
| buget redus

| reciclare

| experimentare
| socializare

| reclama

83



84

Rdda Sten konsthall, Goteborg

37 I compartimente provizorii

Un spatiu mare oferd mai multe optiuni decdt
unul mic. Nu poti transforma incdperi mici
in incdperi matvi, dar o incdpere mare poate fi
impdtrtitd oricdnd in incdperi mai mici.






Teatr Laznia Nowa

38 I separarea publicului
vizitator de membrii echipei

O multime de probleme operationale pot fi evitate prin
separarea spatiului rezervat vizitatorilor de cel rezervat
echipei. Pare un lucru evident, dar de cdte ori aceastd
reguld a fost incdlcatd la renovarea sau restructurarea
centrelor de culturd!

Teatr Laznia Nowa are avantajul de a
fi situat intr-o cladire ce permite cu
usurintd asemenea separari.

Sala de spectacole se afla in
compartimentul cetral al edificiului.

Compartimentul din stinga (dinspre
gradina) si cel din fatd (dinspre strada)
sunt rezervate publicului. Pe acolo se
poate intra 1n sala de spectacole si in
bar.

Compartimentul din dreapta (situat
vizavi de cladirea nvecinatd) si cel din
spate (vizavi de stadion) sunt rezervate
echipei si artistilor.
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Antic Teatre, Barcelona

39 I sala de spectacole ingusta

Intr-o sald de spectacole micd, ingustd, numdrul locurilor in

picioare poate fi foarte redus din cauza dispunetrii ineficiente

a coridoarelor de acces. Micsorand numadrul acestora, putem

obtine un echilibru mai bun.

,Sala de teatru de la Antic Teatre are
o lungime de 22 m, o latime de 52 m
si o iniltime de 4,4 m. In ea nu incap
decat 80 de scaune.

Odata ce sala aceasta este
multifunctionala, vrem sa instalam
si sa scoatem scaunele foarte repede,
fara ajutorul tehnicienilor experti.
Cel mai important aspect pentru

noi este cum sa rezolvam problema
cu accesul publicului, cum sa intre
vizitatorii in sala de teatru si cum sa
ajunga la locurile lor. Nu ne-am dorit
doua aripi, una pentru a intra in sala
si alta pentru a accede la scaunele

instalate acolo.

Scaunele sunt proiectate in module si
adaptate perfect la un spatiu restrans,
unde fiecare centimetru conteaza.
Planseul consta In intregime din
platforme mobile, fiecare masurand
90 cm 1n latime. Aceste platforme pot
fi ridicate sau coborate de-a lungul
unor sine fixate la ambele capete de
pereti. La inceput, ne-am gandit ca
platformele ar putea fi ridicate sau
coborite cu ajutorul unor scripeti, dar
optiunea finala a fost pentru un mic
motor agatat de tavan.

Vizitatorii intra in hol si imediat in
dreapta lor dau de o scara. Pe masura
ce urcd treptele, in fata le apare
singurul coridor care ii conduce pe
randuri si 1i asazd in niste fotolii
proiectate in mod special.”

Semolinika Tomic







Rdda Sten konsthall, Goteborg

40 Igaleria industriala

Un exponat aratd mai bine intr-o ambiantd neutrd. Intr-un
spatiu cu caracter puternic, ambele intrd mereu in dialog unul cu
celdlalt. Ce este mai important? Clddirea sau expozitia?

,In «Cathedral», vrem si 13sdm
lucrurile asa cum sunt. Nu vopsim
peretii - ei fac parte din farmecul
cladirii, pastreaza aura industriala a
acesteia. Lucrul acesta e din ce in ce
mai apreciat, intrucat tot mai multe
galerii arata ca niste cuburi albe. E
o experientd foarte placuta sa intri
in galerie si sd simti betonul acesta
din era industriald. De asemenea,
interiorul e o provocare pentru artistii
care vor si se expuna aici.”

Mia Christersdotter Norman
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Manifatture Knos, Lecce

41 I paravanul

Paravanele mari si rectangulare sunt singurele limite
spatiale impuse programului din aceastd incdpere uriasd.
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Manifatture Knos, Lecce
42 I mobila mobila

Spatiul este vast, planseul - uniform.
Mesele, scena, tavanele despartitoare
si alte piese de mobilier sunt

construite in asa fel, incat sa poata fi

mutate usor de o singura persoana.
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WUK, Viena

43 I teatrul
black box instant

Sala de teatru este un spatiu neutru cu pevetii $i tavanul
de culoare neagrd, astfel incdt intreaga atentie sd fie
indreptatd spre scena iluminatd de proiectoare, unde are
loc spectacolul. E suficient.

Sub tavan e o schelarie pentru
echipamentul de iluminare si de
sunet. Peretii sunt acoperiti de o alta
cortina neagra.

Aceste ajustari pot fi indepartate in
orice moment si clddirea isi poate
recdpata oricand aspectul original.
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Not Quite, Fengersfors
A, I podeaua plana

Unele gduri e mai bine sd le umpli decdt
sd le acoperi.

In trecut, clidirea a fost resedinta
unor masini uriase. Masini atat de
mari si complexe, incat spatiul din
jurul lor a fost croit pentru a amplasa
echipamente de control si puncte de
intrare si iesire pentru materiile prime
la un nivel accesibil operatorilor.
Dup4d indepartarea acestor masinarii,
podeaua nu mai era neteda,
prezentiand deniveldri de adancimi
diferite.

Azi, podeaua este nivelatd, adanciturile
fiind umplute cu pietris comprimat.

O solutie provizorie, rapida si ieftina.
Pietrisul poate fi indepartat oricand,
fiind perfect reciclabil.
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Meny spaustuvé, Vilnius

45 I scaunul telescopic

O sald ce poate ofetri facilitdti pentru teatru, proiectii de film,
spectacole de dans, concerte la care oamenii stau asezati pe scaune,
concerte la care oamenii sar in picioare, petreceri corprorative,
congrese, filmdri este o sald profitabild. Pentru a face cu putintd un
program atdt de variat, echipamentele tehnice trebuie ajustate.

Locurile din sala de teatru sunt
divizate in segmente ce pot fi
impinse mecanic intr-un panou de
langa perete. Cel mai mult timp iti

ia sa Intorci fiecare scaun in pozitie
orizontald. Dupi aceasta e suficient
sa apesi un buton si, In sapte minute,
scaunul ,dispare”.
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Not Quite, Fengersfors

46 I caldura

Pentru centrele situate in regiunile mai
nordice, problema incdlzirii este una
cruciald.

Vechea fabricd ofera spatii vaste, dar,
din nefericire, standardele lor tehnice
corespund varstei si functiei lor
anterioare. Not Quite (NQ) nu-si poate
permite, in prezent, sa izoleze termic
cladirea sau sa instaleze un sistem de
incalzire ce i-ar ingddui sa foloseasca
intregul edificiul.

Desi NQ are 45 de membri, acestia
utilizeaza doar o parte din cladire.
Multe dintre spatii raman pustii. Echipa
a socotit ca oamenii ar dori sd si le
inchirieze pentru diverse studiouri. Si
chiar asa a fost, dar numai pe timp de
vara. Iarna, este imposibil sd incélzesti
in mod econom incaperi atat de mari.

Diminuarea standardelor pentru
spatiul de lucru s-a dovedit a fi o solutie
eficientd. Chiriasii sunt regrupati

in spatii mai mici. Spatii utilizate
impreuna, costuri acoperite impreuna.
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Creative Centre Carnation, Tartu

4'7 I straturile istorice

Fiecare strat al clddirii are istoria lui. Chiar si cele care nu

au fost vizibile in timpul vietii lor anterioare... aceste ziduti,

tavane, manere de la usi, conducte de apd si paratrdsnete

sunt martovrii unei glorii apuse. Mdsura in care le putem

expune este determinatd de abilitatea de a le proteja.

LAtentie la podea: aceastd constructie din
beton fusese gandita pentru masini de legat/
brosat, pe cand restul a fost acoperit cu

foi de metal de 6-7 milimetri grosime. Sub
aceste placi de metal, podeaua s-a deteriorat.

Aceastd portiune a fost impregnatd cu clei ca
sa o faca mai rezistentd, apoi a fost lustruita
cu o masina. A fost o munca pe cinste,
intrucat paguba era foarte mare. Muncitorii
au cheltuit enorm de mult timp Incercand sa
lustruiasca aceasta portiune de pardoseald.
Ar fi fost mult mai usor dacd acopereau
intreaga podea cu pliaci MDF, le vospeau cu
un strat gros de vopsea si atata tot.

Aceasta solutie conserva Insd istoria cladirii,
nu doar aceste placi de pardoseala stravechi.
Uratenia constructiei este, de asemenea,
importanta, deoarece anume aici muncitorii
de altadata au lucrat la masini grele si au
distrus cu ele podeaua. Daca am fi venit

si am fi schimbat totul, dandu-i un aspect
agreabil, am fi procedat incorect. Am fi
pierdut o parte din istorie. Din punct de
vedere estetic, nu este atractiv, dar e onest
din punct de vedere istoric.”

Lemmit Kaplinski
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Kaapelitehdas, Helsinki

48 I relicve false

Fiecare piesd de echipament expusd si care e veche
de peste doudzeci de ani este consideratd, in mod
automat, drept o relicvd autenticd.

,0data ce nu ne-a mai ramas niciuna
dintre vechile masini de fabricat cabluri
in cladire - toate au fost vandute sau
mutate, sau aruncate la fiare vechi -,
oamenii ma intreaba mereu: unde

sunt toate aceste masini vechi? Nu mai
avem niciuna. Dar dupa ce am renovat
ultimele doua ascensoare, am amplasat
in incapere cateva piese/ echipamente
vechi. Iat3, acesta este un fost motor
de lift si eu cred ca 90% din oamenii
care trec pe alaturi se gandesc asa - ok,
aceasta tre’ sa fie masina de fabricat

"

cabluri

Stuba Nikula
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DOM, Bologna

49 I renovarea urmeaza

competitiei

Autovitdtile locale au organizat o licitatie pentru a
identifica o companie care sd administreze spatiul. Firma
cdstigdtoare trebuia sd obtind posibilitatea de a face unele
sugestii pentru renovarea clddirii.

,Cladirea aceasta a fost utilizata pentru
spectacole, adunari, conferinte, chestii
de genul asta. De-a lungul anilor 90,

a fost inchisd, deoarece s-a descoperit
ca acoperisul era plin de azbest. Le-au
trebuit aproape douazeci de ani ca

sa renoveze cladirea In ansamblul

ei si pentru a o putea folosi din nou.
Cand autoritdtile locale au ajuns, in
sfarsit, In momentul in care puteau sa
o foloseascd, au organizat o licitatie
publica pentru a gasi o asociatie sau o
companie privata care sa se ocupe de
administrare. Am participat la licitatie si
am castigat.

Autoritdtile locale au avut inteligenta
idee de a pastra ceva bani din buget
pentru mobilier. Au organizat licitatia
publica si au pastrat acest buget mic
pentru remobilarea incaperii dupa ce
au aflat asociatia castigdtoare. Desigur,
daca ar fi castigat o asociatie muzicala,
aceasta s-ar fi concentrat in principal pe
spectacole de muzica. Odata ce suntem
o companie de teatru si ne focalizam
atentia In special pe spectacolele de
teatru, am cerut o scena.”

Federica Rocchi
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Pekarna magdalenske mreZe, Maribor

5o I comitetul de renovare

,Am organizat un comitet care a servit
drept consilier profesional in procesul

de renovare si cu privire la activitdtile ce
au loc in Pekarna. Am facut un studiu in
oras - care ar fi activitatile culturale ce ar
avea nevoie de un spatiu pe undeva sau
care ar fi activitatile ce nu exista fnca?
Am pus cap la cap toate aceste informatii
si acesta a fost punctul de plecare, care

a folosit si ca reper pentru arhitecti. Am
facut si un rezumat a tot ce se intampla,
de ce se Intampla asa, ce trebuie evitat,
iar arhitectii si-au format propria lor
opinie reiesind din datele oferite.

N-a mers bine cu prima cladire.

Restul nu e chiar atit de rau. [Cladirea
actuala] a fost realizata de arhitecti din
Maribor, care s-au numarat si printre
vizitatorii evenimentelor de la Pekarna,
asa ca stiau scena, stiau care sunt
necesitatile.”

Borut Wenzel
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51 I furnizorul principal

E ceva iegit din comun sd ai finantare suficientd,
astfel incdt toate lucrdrile de constructie sd fie
realizate de o companie specializatd.

,Nu am fost aici de vreo trei Renovarea a fost initiata gratie
sdptamani si e o diferentd uriasa. finantdrii din fondurile structurale,
Sunt uimit de fiecare datd cand sunt in parteneriat cu autoritdtile locale.
aici. Priveste! Iata un balcon micut! La un asemenea tip de grant, trebuia
Este nou!” organizata o licitatie publica si gasit

un antreprenor profesionist pentru
Agata Etmanowicz toate lucrarile. Au fost respectate
toate regulamentele. Poti sa te plimbi
pe santier numai daca porti o casca
de protectie si o vestd reflectorizanta.
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52 I furnizarea de servicii

Autosuficienta la nivel profesional economiseste
bani. Dar unele lucruri e mai bine sd le lasi pe
seama altora.

Un tamplar-lacatus cu atelier propriu
ne aratd un raft de otel neterminat
pentru pahare de vin si care va fi
curdnd instalat deasupra tejghelii

din bar. Cei de la Bakelit MAC pot

face aproape orice - recuzita pentru
spectacole, unelte mici. Ei au echipa lor
de mesteri care pot executa majoritatea
lucrarilor din cladire.

In prezent, Bakelit MAC izoleazi termic
cea mai mare sali, hangarul. il intreb
pe Marton Bauer daca constructorii

pe care 1i vad pe acoperis fac parte

din grup. Raspunsul sau este nu: ,Cei
care se ocupa de izolatia termicd sunt
lucratori din afara centrului, deoarece
lucreaza la opt metri deasupra solului.
Nu dorim ca oamenii nostri sa cada de
la o asemenea Indltime.”
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Meny spaustuvé, Vilnius

53 I accesibilitatea

Favorizarea accesului in ovice parte a cladirii
pentru persoanele cu dizabilitdti este o manifestare
a politetii.

Intre paliere, adici intre locul unde
iesi din lift si restul etajului e o
diferentd de un metru indltime.
Pentru o persoana fara dizabilitati
aceasta inseamna doar patru pasi,
iar pentru una cu dizabilitati este o
bariera de netrecut. Problema a fost
rezolvata cu ajutorul unui lift.
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Pekarna magdalenske mreZe, Maribor

54 I singura
cladire reconstruita

Complexul constd din cinci clddiri. Doar una dintre
ele a fost reconstruitd, potrivit unui standard
genetric de constructie. In acelasi timp, banii pentru
reconstructie primiti de la UE au dispdrut.

,+Hostelul este o institutie publica.
Era foarte scump. Este o situatie
tipica. Daca orasul renoveaza cladiri
ca aceasta, sunt alte asteptari fata
de calitate. Cladirea fiacea parte din
categoria servicii publice, unde se
defineste clar ce fel de scaune trebuie
sa fie Tnauntru, ce fel de mobilier.
Pe de alta parte, cand se ajunge in
momentul in care cineva trebuie sa
aleaga scaunul cu pricina, de regula,
acesta este un idiot.

Cladirea data este singura echipata cu
camere de supraveghere. Nu te poti
atinge de ea. Altfel, risti sa fii prins,
mai devreme ori mai tarziu.”

Borut Wenzel
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Laznia Nowa, Cracovia

55 I usa de la intrare

Intrarea in hol se poate face prin cdteva usi mici, prin care
fiecare din noi pdtrunde in sectorul sdu din sald. Sau se
poate face printr-o poartd mavre, pe care nici mdcar nu o
percepem ca pe o deschizdturd in perete, ci ca pe ceva care
imbind holul cu foaierul.

O poarta masiva ne conduce din holul
principal direct spre foaier si, prin
intrare, pana la usa din fata. Poarta

”a

poate ,disparea” in doar cateva secunde.
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Verkatehdas, Himeenlinna

56 | 10bby-ul

Spatiul intre sala de concerte si cea

de conferinte, care fusese extern pe
vremea cand functiona fabrica, este
acum acoperit cu un plafon de sticla.
Datoritd dimensiunilor sale, acesta
poate fi un lobby luxos ori chiar o sala
aparte, autonoma.

intr-o parte, e fatada din tabla
ondulata, de cealalta parte, e un zid din
caramizi asezate in forma de zabrele.
Pe podeaua de beton este un cerc negru
care, impreund cu un al doilea cerc de
pe fatadd, creeaza o opera de arta. Pe
ferestrele de pe partea cu mai multe
etaje ale cladirii, si care conecteazad
holurile, e un panou din tabla cu
fotografii ce evocd imaginea unei epoci
in care fabrica isi indeplinea functia sa
originara.
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Meny spaustuvé, Vilnius

g7 I vestiarul

O solutie petfectd, dat, din pdcate, doar provizorie.

Intreaga clidire cu tot mobilierul
ei este proiectata si construita la
standarde inalte, cu materiale de
calitate si finisare precisa.

Din nefericire, acest vestiar perfect
ergonomic iese prea mult in afara si,
probabil, nu va supravietui vestiarului
nou, ceva mai potrivit.
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58 I conexiunile

Nu este intotdeauna usor sd ajungi din punctul A in punctul B.

Pentru cei care cunosc spatiul, nu este
o problem3, dar pentru cei care vin aici
pentru prima data, mai ales seara, pe
timp de ploaie, ori pentru cei care nu
pot vedea bine, poate fi o problema.
Situatia poate deveni si mai proasta
daci, in afara de punctele A si B, mai
sunt si punctele C, D si E. De aceea,
meritd luat in considerare un bun
sistem de navigare - cu cit mai simplu,
cu atat mai bun.

Langa estacada care face legatura

cu vaporul se afld o vitrina de sticla
cu programul pentru luna viitoare.
Fiecare eveniment este marcat cu

o culoare diferitd, corespunzatoare
locului unde se va produce. Verde
pentru restaurant, galben pentru hol,
albastru pentru galerie, rosu pentru
terasa de pe acoperis. De asemenea, se
pot vedea si liniile - traiectoriile - de
pe pardoseala, pornind din acest punct
si conducand, fiecare, spre facilitatile
corespunzatoare.






Verkatehdas, Himeenlinna

59 I infograficele

Cum ajung la toaleta?

Unde se afla garderoba?
Unde da aceasta usa?

in ce cameri mi aflu?

Unde pot sa schimb scutecele
bebelusului meu?

Ce se afld la etajul al treilea?
Unde conduce aceasta scara?

Infograficele solutioneaza aceasta
problema.
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60" I legatura
cu chiriasii
Dat fiind numdrul mare de studiouri in

Kaapelitehdas, chiriasii se mutd mereu dintr-un
centru in altul ori fac schimb de studiouri intve ei.

Cutiile postale sau elibereaza o Incapere sau are nevoie

de un spatiu mai mare sau mai mic, ii
,Chiriasii pe termen lung isi primesc spunem ,0k, hai sd-ti schimbam locul!”.
posta aici. Administratorul are Prin urmare, exista chiriasi care au
intotdeauna la indemana lista acestora; stat, pe rand, in cinci incidperi diferite
cineva are mereu nevoie de un spatiu din cladire, dar adresa a ramas aceeasi.
mai mare sau mai mic gi partea Au aceeasi cutie postala aici.”

frumoasa este c4, de regula, putem
satisface aceastd nevoie in termen de Stuba Nikula

pana la sase luni. Cand cineva ocupa




Kaapelitehdas, Helsinki

602

Panoul locatarilor

Informatiile de pe panoul mare si fix de
la intrarea in cladire - numele si adresa
chiriagilor rezidenti in centru - se
invechesc prea repede.

Panoul grafic este divizat intr-o retea
de placi magnetice in forma de carouri
lipite de o suprafatd metalica. De
fiecare data cand cineva vine la noi,

ne paraseste sau se muta intr-o alta
incéapere, e suficient sa inlocuim caroul

vechi cu altul nou.
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ufaFabrik, Berlin

61 I panoul fotovoltaic

Implementarea panoului fotovoltaic in ultimii

doudzeci de ani.

,Am inceput in 1992. Pe atunci, aveam

cel mai mare acoperis solar din Berlin.

Dupa aceea, cativa ani mai tarziu,
am construit un teren experimental
pentru dezvoltarea unor sisteme
fotovoltaice noi.

De exemplu, sisteme mobile sau celule
solare cu strat subtire. Problema e

cd atunci cand ai un panou solar

pe acoperis, acesta produce putina
energie si numai atunci cand e soare
afara. La amiaza, panoul produce
cantitatea maxima de energie, seara

- cantitatea minima. De aceea, ne-am
gandit s renuntam la panourile
obisnuite.

Am g3sit un sistem programat si
controlat de computer care le spune
panourilor unde se afld soarele, iar
un motor asezat pe un ax le schimba
pozitia in functie de pozitia astrului.
Dar computerele si motoarele au
nevoie de energie si trebuie sa platesti
pentru ele, de aceea beneficiul este
mai mic.

S3d 1lasam computerul la o parte. Cum
poate fi pornit motorul? Exista doua
panouri solare mai mici instalate
sub un unghi de 90 de grade fata de
panourile solare mari, In stanga si in
dreapta acestora. Atunci cand razele
solare nimeresc pe suprafata lor,

panourile mai mici pornesc motorul
care roteste panourile mai mari in
pozitia corecta.

Dar ramane motorul! Trebuie sa
renuntam si la acesta. Cum sa rotim
insi panourile? In jurul modulelor e o
carcasd. Aceasta sustine un vas umplut
cu un lichid special. Pe partea stinga si
pe partea dreapta a vasului se afld cate
o placd metalica. Soarele lumineaza
placa din dreapta, iar cea din stanga
ramane in umbra. Placa din dreapta
incalzeste lichidul care isi mareste
volumul, trece printr-un tub mic in
cealaltd parte a vasului ce devine,
astfel, mai grea si Intoarce panourile
in cea mai buna pozitie.

Avem, la moment, 750 m? de panouri
fotovoltaice care, intr-un an cu mult
soare, produc pana la 50 000 kW pe an
- energie suficienta pentru 15 familii.
Noi nu folosim aceasti electricitate,
deoarece putem sa o vindem pe piata
la un pret bun si s o procuram la un
pret mult mai mic. E foarte econom
asa. Investitia initiald s-a rascumparat
si, cu profitul actual, putem finanta
noi studii si proiecte de dezvoltare.”

Werner Wiartalla






Rdda Sten Konsthall, Goteborg

62! I iesirea de incendiu

Regulamentele tehnice din fiecare tard prescriu
cerintele privind capacitatea iegirilor de urgentd in
caz de incendiu. Dacd aceastd capacitate nu este
suficientd:

| a - autoritdtile reduc capacitatea maximd de locuri
din sald la nivelul acceptat de sigurantd

| b - autoritdtile insistd sd construiesti alte iesiri.

,E 0 mare bataie de cap din cauza
numarului mare de locuri din sala
mare. Latimea scarilor este mai mica
cu zece centimetri, de aceea doi
oameni nu pot urca sau cobori, in
acelasi timp, treptele. Aceasta reduce
capacitatea silii la 250 de locuri, ceea
ce e 0 problema economica. Oamenii
ne sund, ne scriu si ne trimit mesaje in
fiecare saptdmani, ei vor sa inchirieze
localul si aceasta ar fi o buna sursa de
venit pentru noi.

Dar cum e foarte scump sa faci ceva in
hol, ai nevoie si de un anumit numar
de oameni pe care nu ti-1 poti permite.
Scarile limiteaza capacitatea din cauza
iesirilor de incendiu.”

Mia Christersdotter Norman
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Centrul Creativ ,,Carnation”, Tartu

622

Iesirea de incendiu prin acoperisul hostelului.

137



Tabacka Kulturfabrik, KoSice

63 I ventilarea

Daca e cald si nu poti rdci aerul in Incépere,

fa-1 macar sa circule.
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Korjaamo, Helsinki

64 I peretele verde

in centrul clidirii, unde lumina zilei
nu poate patrunde, langa mese se afla

un perete vegetal.

Deasupra lui sunt instalate lumini care
substituie soarele. Substratul pentru
plante se pastreaza in saci de pasla.
Jos e un container incdpator in care se

colecteaza apa.
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Not Quite, Fengersfors

65 I asocierea

Situatia

| Avem o padure.

| Nu avem sosele.

| Fabrica a fost construita in 1795
pentru a produce unelte din fier, iar in
secolul al XIX-lea a fost transformata
intr-o moara de hartie.

| Aici nu a fost nimic inainte de
fabrica, satul s-a construit in jurul
fabricii.

Scoala

| Stenebyskolan a fost fondata in
1934. Programul prevedea cursuri

de arte, meserii si design atat la

nivel liceal, cat si la nivel de master,
specializandu-i pe elevi si studenti

in designul mobilierului de lemn,

in urbanistica (proiectarea spatiului
public), in designul obiectelor din fier
si otel si al confectiilor textile.

Aparitia centrului

| Zece ani in urma absolventii cdutau
un loc unde sa-si continue activitatea
creativa.

| Cereri: ateliere ieftine unde acestia
puteau trii si crea.

| Ratiuni: avantajele pe care le
prezintd munca in cooperativa.

| Zece oameni au inceput totul.

| Initial, fiecare a imprumutat de la
bancd 2 000 € pentru a-si garanta
obtinerea altor fonduri.

| Biroul de somaj din Suedia le-a oferit
asistentad.

| Dupa o vreme, aveau deja o structurd
care functiona si alte persoane doreau
sa-si Inchirieze un spatiu in centru.

| Karl a aplicat pentru statutul de
membru, a platit cotizatia.

| Peste cativa ani, proprietarii
originari erau istoviti: au lucrat atat
de mult, incat nu mai erau interesati
sd colaboreze.

| Lucruri carora trebuie si le acorzi
atentie:

1. nu lucra prea mult,

2. ai grija de contabilitate.

Preluarea centrului

| S-a infiintat o asociatie, s-au purtat
discutii, fiecare dintre chiriasi putea
deveni proprietar contra unei sume
mici de bani. Astfel, azi avem 45 de
coproprietari.

Satul

| Oamenii din sat au o relatie stransa
cu cladirea.

| Majoritatea dintre ei cred cd ceea ce
facem noi aici este, intr-adevar, un
lucru bun.

| Ei inchiriazd o parte din clddire de la
un proprietar privat care a mostenit-o
de la bunicul sdu.

| Avem relatii bune cu sitenii, dar
uneori apar complicatii.



Azi

| Unele parti ale fabricii sunt inca neutilizate.
| Not Quite este deschis tot anul, de luni pana
vineri, Intre orele 12.00 si 18.00.

| Iarna nu sunt chiar atat de multi clienti,
dar, oricum, e foarte important sa aveti
sentimentul ca centrul e deschis mereu
atunci cand veniti la noi.

Note pe marginea unei conferinte
tinute de Karl Hallsberg
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Centrul pentru Industrii Creative ,,Fabrika”, Moscova

66 I productia industriala

si culturala

E minunat sd poti transforma o fabricd functionald intr-un
centru cultural gi, in acelasi timp, sd mentii procesul de

productie.

,In noiembrie 2003, aceasti fabrica
producea hartie tehnica. De fapt,
fabrica nu era in cea mai buna conditie
cand am ajuns in scaunul directorial;
erau probleme cu muncitorii, deoarece
nu aveam destui bani ca si le platim
salariile; de asemenea, nu aveam

nici clienti destui care sd ne cumpere
hartia. Am ajuns la concluzia ca trebuia
sd ne revizuim activitatile si chiar sa
diminudm productia de hartie. Am
inceput procesul de transformare,
vanzand o parte din echipament,

iar dupa aceasta am descoperit ca
avem destul de mult spatiu gol pe

care nu l-am utilizat niciodata pentru
productie.

Am decis sd folosesc aceste spatii
pentru evenimente culturale cu
materiale pe care le puteam produce
in fabrica. Prima sala inaugurata de
noi a fost sala de expozitii, in 2005.

De atunci, am inceput sd dezvoltam
procesul si acum dispunem deja de
trei sdli de expozitie, de o sald de
teatru si de o zona de lucru in cadrul
programelor de rezidentd pentru
artisti, dar si de numeroase studiouri si
birouri pentru companii ce lucreaza in
domeniul industriilor creative.

Nu a fost o schimbare oarecare. M-am
pomenit in situatia in care toate
interesele mele personale au inceput sa
vizeze cultura si artele.”

Asya Filippova
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Centrul Creativ ,,Carnation”, Tartu

6'7 I muzeul viu

Cea mai bund modalitate de a prezenta viata din trecut
a unei clddiri este de a o mentine in viatd.

Intram In imprimerie. La prima vedere,
arata ca orice alt muzeu, dar peste
cateva clipe am observat ca cerneala

de pe unele masini inca nu se uscase.
Cateva fete alergau de la 0o masini la
alta; sunt o sumedenie de butoane si
manete, dar ele stiu exact pe care sa le
actioneze. Masinile sunt curate, bine
intretinute, iar munca lor continua in
ciuda prezentei noastre.
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Pekarna magdalenske mreZe, Maribor

68 I vremuri grele

,Cand am devenit primul director

al institutiei Pekarna magdalenske
mreze, nu ficeam altceva decat sa-i
alung pe narcomani din complex. A
trebuit sd apelez de doua ori la politie
pentru protectie personald, deoarece
unii delicventi ma vanau efectiv.
Aveam toleranta zero fata de afacerile
cu droguri.

Parcul era un loc sumbru de la bun
inceput. In anii ‘90, acolo isi desfisura
activitatea ilegald o retea criminald, se
vindeau multe droguri, iar o persoana
a fost gasitd moarta in toaletd. Aceasta
crease o reputatie proasta institutiei,

care a ddinuit pana azi. E un stigmat
al locului. Tn baruri suntem nevoiti s
angajam agenti de securitate, deoarece
uneori ne vine foarte greu. Intr-o zi de
vineri, In bar au intrat niste oameni
pe care i cunosteam si pe care i-am
rugat sd-gi lase la mine armele pe

care le purtau. Le-am ascuns pentru

a le inapoia In momentul in care
acestia ieseau din local. Inc#ieririle
erau o normalitate. Precum si sdngele
sau politia. Si ambulantele, si toate
celelalte. Au fost vremuri grele de tot.

Pdnd nu gdsesti un loc atdt de sigut, incdt sd te poatd

vizita si copiii dimineata, nu poti desfdsura nicio

activitate normald.”

Borut Wenzel
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Novd Synagdga, Zilina

69 I inaugurarea partiala

Capdtul procesului de reconstructie a sinagogii si de transformate a
acesteia intr-o kunsthalle incd nu se vede, dar programul de expozitii
deja functioneazd, sub formd de ,,inaugurdtri partiale”. Munca pe
santier se intrerupe pentru cdteva zile, toate suprafetele periculoase
sunt delimitate cu bandd de avertizavre, iar spatiul este folosit
provizotriu conform destinatiei.

Toata lumea intelege cd nu este
posibil sd mergi pe unde vrei si ca
functioneaza doar cateva toalete. Cu
fiecare inaugurare partiala, cladirea
aduce tot mai mult a centru cultural

- 0 sinagoga si o kunsthalle. Experienta
acumulata la expozitii este cu atat mai
mare cu cit mai mare e provocarea pe
care o prezintd in momentul respectiv
starea cladirii. Data viitoare va fi
diferit.
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Korjaamo, Helsinki

70 I sali in aer liber

Pentru unele puncte din program sunt potrivite
spatii segmentate la o scard mai micd.

Korjaamo ocupa doua holuri mari.

in partea stangi, se afld holul mai
mic, cu un bar situat pe doua nivele,
cu birouri, o librarie, o receptie,
cateva sali de expozitii si sdli de
conferinte. In afara de holul propriu-
zis de azi, acestea sunt spatiile pentru
care holul originar era prea mare.

Spatiul este Impartit in cabine.
Cabinele sunt impartite, la randul
lor, in doua nivele, ceea ce le face mai
structurate. Programul este distribuit
pe cabine si spatiile dintre acestea.
Fiecare cabina are propria ei functie.
Fiecare este diferita, croita conform
continutului sdu. Unele au pereti de
sticla, altele sunt intunecate. Unele
sunt permanent deschise, altele sunt
incuiate.






Korjaamo, Helsinki

71 I muzeu, sala de spectacole,
restaurant

Pentru unele evenimente din program,
spatiile mati pot fi facute si mai matvi.

Korjaamo ocupa doud holuri.

In partea dreapti, se afli un lobby
si un spatiu mare, divizat in trei
parti de cortine grele. In partea
centrala este un coridor, apoi vedem
un restaurant adiacent curtii si un
muzeu al tramvaiului cu iesire in
strada.

Cortinele care despart incaperile pot

fi trase, transformand mai multe
spatii Intr-unul singur.
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Manifatture Knos, Lecce

72 I uneltele

Uneltele si masinile au fost pardsite.

Nu ne costau nimic $i erau in stare bund.

,Am adunat tot ce am gasit Inauntru;
pe vremuri, aici a fost o scoald pentru
mecanici si electricieni. Majoritatea
obiectelor gasite erau instrumente din
scoala si noi le-am folosit pentru a
construi scenografia si alte lucruri in
centru.

Eu le utilizez pentru designul de

iluminat si alte chestii pe care le

fac. Cand organizam o expozitie in
interior, schimbam de fiecare data
spatiul, de aceea utilizim toate aceste
unelte... De exemplu, acesta a fost

un cuptor, unul industrial. Il folosim
pentru a topi aceste abajururi de
plastic pentru lampi.”

Maurizzio Buttazzo
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Kaapelitehdas, Helsinki

73 I macaraua

Nu toate maginile abandonate sunt
inutilizabile doar pentru cd sunt vechi.

,Macaraua este folosita aproape la
fiecare eveniment. Ea functioneaza

si este inspectatd cu regularitate. Poti
ridica o sutd de tone pe acel acoperis.
Exista trei sau patru puncte de ridicare
pe fiecare dintre coloane. Odat3, un
ziar si-a organizat la noi petrecerea
anuald si de unul din aceste carlige
atdrna o masini. Intr-un anumit
moment al show-ului, au purtat

"

masina prin aer

Stuba Nikula
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WUK, Viena

74 I atelierele de lucru

Atelierele de lucru sunt complet echipate si acesibile
pentru oricine e in stare sd demonstreze cd nu-si va
provoca traumatisme in timp ce va opera masindriile.

,Ideea a fost de a-i stradnge la un loc pe
oamenii de culturd, dar si pe cei care
pot face tot felul de lucruri in ateliere,
precum obiectele de tAmplarie. Interese
diferite au caracterizat intotdeauna
acest grup de oameni dornici sa salveze
cladirea.

Dacad esti interesat sd faci ceva, nu
trebuie decat sia mergi la una dintre
adunarile unde se Intalnesc toti acesti
oameni si sa-i intrebi daca poti sa li te
aldturi.

Daca vrei sa lucrezi, nu trebuie decat
sd dovedesti cd esti In stare sa folosesti

maginile.”

Comentariu general in timpul excursiei
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ufaFabrik, Berlin

75! I brutaria

Administrarea unei brutdrii organice in conformitate cu idealuvile
culturii independente nu este pentru profit, dupd cum nu este nici
cultura in sine. De calitate inaltd, ingredientele locale si produsele
fabricate manual nu-ti pot aduce cine stie ce castig. Acest lucru e
adevdrat atdt in cazul Betlinului, cdt si in cazul satelor din Suedia.

,Am avut aceasti idee stralucitd de

a construi o brutirie organica, de

a genera profit si apoi de a cheltui
surplusul pe culturi si arte. Nici macar
sa nu incercati sa faceti asa ceva, cd nu
va merge! Suntem foarte fericiti daca
balanta nu e pe sold negativ la sfarsit
de an.

in schimb, painea este delicioasi. Dar
e greu sa faci bani cu o calitate atat de
inaltad. Totul e ficut cu mana, nu exista
nicio masind automatizatd, iat materia

s

prima costa.

Sigrid Niemer



Not Quite, Fengersfors

75°

,»Am visat de mult timp la aceasta si
a fost perfect. E o complinire buni a
artelor si meseriilor. Toatd painea pe
care o0 coacem este organica si este
facutad din faina produsa in regiune.

Este primul nostru an de activitate.

in Suedia, este foarte scump si detii

0 companie care sa produca acest fel
de paine. Dar scopul nostru nu este de
a castiga foarte multi bani. Ne place
sd avem o viatd de calitate, dar si sa
facem ceva in care credem, ceva care
sa vina din suflet, impreuna cu oameni
de treaba. Aceasta e viziunea de baza,
a mea si a celor care lucreaza aici.
Sunt foarte fericita ca functioneaza.
Cand am inceput sa activez aici, eram
putin speriatd. Dumnezeule, voi da
faliment, afacerea va esua economic!
Dar am reusit, a mers mai bine decat
am crezut, de fapt. Aici locuiesc circa
400 de oameni si noi putem sa lucrdm
tot anul. Suntem singura brutarie care
produce acest tip de paine din Dalsland.
Cea mai apropiata brutarie de noi e la
vreo 200 km distantd de aici. Suntem
unici, in felul nostru.

Am avut o cafenea si o gradina organica
in Gothenburg. Cand s-a ndscut primul
copil, am revenit acasa. Apoi, am
descoperit aceasta afacere. A fost o
buna modalitate de a reveni. Aicie o
atmosfera primitoare, iatd de ce am
ales sd vin aici.

Multid lume din Suedia spune ca la
tard nu sunt locuri de munca. Daca

ai o idee, ai curaj, ai multa energie, o
gandire pozitiva si alte chestii de genul
ista, afacerea poate lua foc. imi doresc
sa-i inspir pe oameni, sa le arat ci este
posibil.”

Sandra Ottoson
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WUK, Viena

76 Ibiblioteca
rezistentei iraniene

La mii de kilometri de Iran, o platforma de
rezistentd intelectuald ce nu are posibilitatea de a
se manifesta acasd s-a regdsit aici, la Viena.

De la inceputurile centrului WUK,
etajul superior a giazduit una dintre
cele mai mari biblioteci de carte

iraniana in Europa Centrala.

Dupa schimbarea regimului, in Iran
s-a instaurat o cenzura foarte severa.
Literatura emigrantilor iranieni si
cartile subversive s-au acumulat

aici. Colectia contine 5 000 de carti;
majoritatea dintre ele sunt texte
politice despre situatia din Iran.
Oameni din Slovacia, Germania sau
Italia vin aici pentru ca stiu ca vor gasi
carti ce nu sunt nicaieri in altd parte.
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Pekarna magdalenske mreZe, Maribor

77 I libraria

Unul dintre spatiile Pekarnei este
rezervat librariei - un loc unde ajung
cartile cand sunt inlocuite de altele
noi in bibliotecd sau cand se inchide o
bibliotecd intreaga.

»Am primit doar carti donate, pe care
le-am vandut. Preturile sunt de 1-2-3

euro pentru o carte. 700 000 de carti!”

Vanzdtor de la Bukvarna Cipros
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Manifatture Knos, Lecce

78 I atelierul de biciclete

,Este foarte simplu. Ai nevoie doar de un spatiu, de cdteva
biciclete vechi si stricate, de ceva unelte, de unul sau doi
voluntavri gi atdta tot.

Acesta este un loc unde poti invita
cum sa repari tu insuti o bicicleta.
Totul e la autogestiune. Nu poti veni
aici cu bicicleta ta si ruga pe cineva

sd ti-o repare, dar poti invata cum s-o
repari singur. Exista cativa voluntari
care 1i ajutd pe oameni si o faca. Este,
de asemenea, un loc unde poti ldsa
bicicleta, daca ai una pe care nu o mai
folosesti. Aceasta ori pleaca in depozit,
ori poate fi transformata intr-un model
ceva mai neobisnuit de bicicleta, daca
doresti.”

Andrea Alba
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0ZU, Monteleone Sabino

79 I bucataria

Uneori, cel mai impottant spatiu nu este
scena, ci o cu totul altd incdpere.

Exista studiouri, birouri si un etaj
rezidential, dar bucataria este locul
unde se intdlnesc toti cei care trdiesc
si lucreaza in OZU. Uneori, acestia tin
cursuri aici, organizeaza ateliere de
lucru si degustari.

Este un spatiu imens, cu rafturi, vinuri
si ingrediente. Legaturi de ierburi
aromatice si ardei chili atarna de pe
pereti, buteliile cu ulei de masline
fabricat in conditii de casa se afla pe
rafturile de jos.

Plita si masa de gatit stau separat,

nu departe de locul unde se cineaza.
Acestea sunt punctele focale ale
bucatariei in jurul carora se aduna
lumea: unul taie, altul amestec3, al
treilea spala sau da prin razatoare, al
patrulea pune ceva la copt, al cincilea,
al saselea si al saptelea dau sfaturi. Plita
este scena, cei care stau la masa sunt
auditoriul.







Stanica Zilina-Zdriecie

80 I zgomotul

Evenimentele produc, uneori, mult zgomot si aceasta

ii afecteazd pe vecini. Cdnd nu este posibil sd reduci,

tehnic, volumul, este necesar sd incerci sd ajungila o

intelegere cu acestia.

,Dragi vecini din Stanica Zilina-Z4riedie,
dragi prieteni!

A venit vara si, odata cu ea,
evenimentele culturale pe care le
organizam in aer liber. Acestea
presupun veselie si distractie, dar,
uneori, si multa gildgie nocturnd, greu
de evitat.

Iatad de ce va scriem aceasta scrisoare,
rugindu-va sa aveti rabdare cu noi
timp de doua weekenduri - doar

doua weekenduri in toata vara, cand
Stanica Zilina-Z4arieéie va fi gazda unor
festivaluri de sezon.

Ambele evenimente includ concerte de
seard si DJ-i care vor evolua In gradina.
Nu planificim sa facem prea mult
zgomot, dar sunetul ar putea depasi
limita permisa.

Vd rugdm sa nu alertati imediat politia.
in celelalte sase sau sapte weekenduri
vd veti bucura de liniste. Ne vom stradui
sd mentinem volumul sunetului cat
mai jos posibil si sa nu depasim prea
mult limita admisibila. Dupa experienta
avuta In alti ani, am decis sd va scriem
din timp si sd Incercam sa ajungem la
un acord... nu este deloc placut si te
pomenesti cu politia in prag in toiul
festivalului.

Ori am putea proceda in cu totul alt

fel - veniti si distrati-vd impreuna cu
noi! Programul se anexeaza la prezenta
scrisoare, dupa cum si un bilet gratuit
la unul dintre spectacole.”

Scrisoare cdtre vecinii din Stanica
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Rdda Sten konsthall, Goteborg

81 I lumina

Ca sd ne simtim in sigurantd, trebuie sd detinem
controlul asupra imprejurimilor, pentru a vedea ce se
intdmpld in jur i pentru a fi vdzuti, totodatd, de altii.

,Este foarte intunecat aici. Am
instalat geamuri la restaurant, asta
s-a intdmplat acum doi ani. Cladirea
e ca un cub imens, pare foarte adanca
si multi se sperie - le este frica sa
vind, nu stiu ce o mai fi si asta, nu
pricep.”

Mia Christersdotter Norman
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82 I barurile

Interzona, Verona
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Kaapelitehdas, Helsinki
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Melkweg, Amsterdam
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Village Underground, Londra
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DOM, Bologna
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Bakelit Multi Art Centre, Budapesta




Melkweg, Amsterdam
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Korjaamo, Helsinki

Laznia nowa, Cracovia
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83 I inchirierea spatiului gol

Dacd spatiul comercial cu incdperi de inchiriat pentru
evenimente publice este destul de mave, este posibil sd oferi
un spatiu deosebit, al cdrui specific se datoreazd formei sale si
faptului cd este inchiriat fdrad alte servicii. Nepotrivit pentru
unele evenimente, ideal pentru altele.

,Cand cladirea a fost abandonat3, nimeni
nu stia ce se poate face cu un spatiu ca
acesta - este prea mare, prea Ingust, prea
lung, prea nu stiu cum. Anul acesta avem
de gand sa-1 ddm in chirie pentru, posibil,
170 de zile.

Pentru tot felul de evenimente: de la
targuri mici, la concerte, expozitii de
arti, chiar si activitati corporative. Il ddm
in chirie ca spatiu gol, fara niciun fel de
echipamente, aparaturd, tehnicieni. Poti
sd-ti instalezi aici propriul tau bar, sa-ti
aduci echipa, tot ce vrei.

La inceput, compania nu avea niciun

fel de echipamente; trebuia sa dam cu
chirie spatiul asa cum era el sau sd nu-1
dam deloc. Totusi, In mod surprinzator, a
existat cerere pentru un spatiu ca acesta.

Evenimentele au, in consecinta, o
identitate mult mai pronuntatd, mai cu
seama datorita staffului ce se schimba
mereu. Avem saptamana designului de la
Helsinki, avem un concert rock, iar dupa
asta un show cu animale de companie.




Aratati-mi o echipa capabila sa lucreze
pentru si sa stabileascd o conexiune cu
auditorii atat de diferite. Din momentul in
care producatorul isi aduce propria echipa
si propriul bar, sala se adapteaza perfect si
nu mai pare un centru de congrese.”

Stuba Nikula
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Interzona, Verona

84, I pranzul ca
modalitate de plata

Singurul personal pldtit sunt custozii si un tehnician
sunet. Toti ceilalti o fac deoarece cred in asta. Desi au
si ei parte de o cind speciald, care are loc intotdeauna
inaintea spectacolelor si in compania artistilor.

,Aceasta bucatarie este cea mai
animata Incapere din Interzona - aici e
locul unde ne intilnim. Interzona este
un loc special prin faptul ca organizam
impreunad, in serile cind avem
concerte, o cind mare - noi (echipa),
voluntarii si artigtii. In mod normal,
avem un bucatar care giteste pentru
toti. Este un bucitar foarte bun. Avem
bucate din belsug, foarte gustoase.
Bem mult, astfel, putem incepe cum se
cuvine seara.”

Ada Avrduini
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85 I ghilda tamplarilor

Proiectele care sunt destul de interesante, cutezdtoare si
progresive sau care au un impact social considerabil pot
atrage voluntatri si profesionisti ce doresc sd lucreze

pe gratis, pro bono publico.

Tamplarii din ghilda germana Axt
und Kelle trebuie sa calatoreasca si
sa lucreze timp de doi ani departe

de casi, aceasta fiind perioada lor de
pregitire pentru intrarea in ghilda. in
mare masura, ei lucreaza in proiecte
prosociale sau nonprofit.

,Au ficut enorm de multe. Prima
colaborare cu ei a avut loc in 2000, dar
dupa aceea ne-au mai vizitat de cateva
ori. Apoi, am extins balconul. in primul
an, au venit vreo treizeci de mesteri,
dar i-au ajutat mult si oamenii nostri. A
fost implicata multa lume.

Mai tarziu, cred ca prin 2005, au mai
venit o data, dar au fost doar zece

persoane, din cite imi amintesc.

Au numit aceasta initiativa
Sommertreffen, adica ,tabara de vard”
E o campanie obisnuitd pentru Axt
und Kelle. La adunarea din acea iarna,
ei au hotdrat unde sd mearga si care
loc meritd mai mult timpul, efortul si
abilitatile lor. In iarna aceea, un coleg
de aici le-a prezentat la adunare planul
nostru de reconstructie. Tamplarii
aveau si alte oferte, desigur, dar au
decis sa vina la Metelkova.”

NataSa Serec
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NOASS, Riga

86 I petrecerile aniversare

acopera cheltuielile
de constructie

,Unul dintre prietenii nostri de la o

companie de constructie celebra a

cincisprezecea aniversare a firmei, :
iar noi celebram cei zece ani de la “: 2

infiintarea centrului. Ei au spus:
,OK, noi vom executa lucrarile de
pe ambarcatiunea voastrd, daca

ne permiteti sa ne organizam aici
petrecerea corporativa. Au terminat
constructia in doud saptdmani. Am fost
realmente surprins de cat de repede
pot oamenii sa lucreze daca se decid

W
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sd o faca. Ei isi programasera petrecerea

in trei saptdmani, si au reusit. Erau cu
adevarat interesati sa incheie lucrarile la
timp. Ca firmd de constructie, au executat
lucrarile asa cum se cuvine, cu toate
documentele necesare si respectand toate
regulamentele.”

Dzintars Zilgalvis
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Interzona, Verona

87 I carpete de la targ

Materialele cu caracteristici tehnice specifice, precum
ignifugarea sau fonoizolarea, sunt, de requld, foarte
scumpe. Totusi, le poti obtine cu usurintd in locutile unde
sunt utilizate ca materiale de unicd folosintd.

,Cand am venit aici, ne-am dorit un
loc potrivit pentru muzica, deoarece
aceasta era sursa noastra principala
de venit. Tavanul era oribil, deoarece
muzica rezona in interior. Crea ecouri.
A trebuit sa gasim o solutie. Am facut
totul cu puterile noastre si cu foarte
putini bani. Am mers la o expozitie

a materialelor de constructie si am
cdutat carpete.

Ne-au dat carpete pe degeaba,
deoarece intentionau oricum sa le
arunce la gunoi. Le-am lipit de plafon.
Acum, acustica este, intr-adevar, mai
buni, iar muzicienii sunt realmente
multumiti de rezultat.”

Ada Arduini
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Mains d'Oeuvres, Paris

8'7°

,Nu ne putem permite sa cumparam
multe materiale, de aceea le cautam

pe acelea care raspund necesitatilor
noastre, dar si regulamentelor de
securitate. Ai nevoie intotdeauna de un
material ignifug particular.

La targurile si expozitiile mari,
organizatorii folosesc multe materiale
de acest gen; deoarece gazduiesc multa
lume, sunt obligati si le foloseasca.
Dup4 incheierea targurilor, cand isi
dezasambleaza standurile, noi mergem
la ei cu un camion mare, cu patru
bdieti puternici si Incercdm sd ludm
cu noi toate lucrurile de care avem
nevoie si pe care, altfel, organizatorii
expozitiilor le-ar da la gunoi.”

Camille de Wit
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Meny spaustuvé, Vilnius

88 I pelerine de ploaie
pe gratis

Unele companii dau pe gratis pungi
de plastic, stilouri, agende ori
tricouri pentru a-si face reclama.
Meny spaustuvé daruieste pelerine
de ploaie de fiecare data cand ploua.
Iar in Lituania ploua des.
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Manifatture Knos, Lecce

89 I imprumutul

Tot ce este imprumutat pentru o perioadd lungd de
timp are tendinta de a-si schimba proprietarul.

,Intreg echipamentul de aici (barul

si bucataria), care este foarte scump,
este proprietate publica. Autoritatile
locale si-au dorit un restaurant la
castel, pe care l-au renovat. Au instalat
echipamentul, dar, peste un an,

nu l-au mai folosit. Si-au schimbat
planurile in privinta castelului.

Primaria nu stia ce sa facad cu

toate aceste lucruri. Noi lucram la
renovarile noastre, de aceea le-am
spus: , 0Kk, le puteti lasa la noi.” Le-am
instalat in centru. Am facut doar unele
schimbari pentru a le conferi un fel de
identitate.”

Michele Bee
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Stanica Zilina-Zdrie¢ie, Tabacka Kulturfabrik, Li¢, KC Dunaj

90 Ipaharele reutilizabile

Patru centre independente de cultura
din Slovacia au Inceput sa foloseasca
pahare din plastic ce pot fi spalate si
folosite pentru o perioada nedefinita de
timp. Cand cumpara o bautura, clientii
platesc 1 € depozit care este restituit
de indata ce paharul este intors
barmanului.

Le-au comandat impreuna si, astfel, au
economisit bani; cu cat cumperi mai
mult, cu atat pretul coboard mai tare.
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Bakelitstudio, Budapesta

91! I toaletele

Trebuie sd fie curate.

Dacd locul, de reguld, cel mai murdar este de o curdtenie
ideald, restul va veni de la sine.

,Cultura Insasi genereaza deseuri;

organizam nunti si evenimente

corporative, in timpul carora starea
toaletelor este foarte importanta.”

Madrton Bauer




Moritzbastei, Leipzig

91°

,Oamenilor le place sa lase mesaje
pe perete. Pentru noi, intretinerea
toaletelor este o problemad, pentru
cd, dupa cum stii, oamenii de afaceri
prefera toalete curate.”

Torsten Reitler
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DOM, Bologna

92 I lumina directionala

Creeazd o lumind directionala
dintr-un proiector simplu, vopsind
0 jumatate de bec.
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Kaapelitehdas, Helsinki

93 I logoul

Un obiect vechi intr-un context nou capdtd un nou inteles.

,Acest «Z», de la Zodiac (denumirea
colectivului nostru artistic), este,

de fapt, un «N» de la Nokia Kaapeli
(Cabluri Nokia - n.tr.). Baietii au gasit
logoul in cosul de gunoi.”

Stuba Nikula






Not Quite, Fengersfors
94 I cartile de vizita

La NQ (Not Quite), suportul pentru
cartile de vizitd este simbolul
activitatilor in curs de desfasurare: un
loc unde oamenii fac ceva. Meseriasii/
artistii se prezinta cu ajutorul unei
bucati mici de carton. Unii dintre

ei incearca sa transforme cartile de
vizitd insesi In opere de arta si sa ne
convinga, astfel, de talentul lor, altii
renuntd la aceastd idee si ofera doar
simple informatii de contact.
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Not Quite, Fengersfors

95 I cultura posterelor

Posterele NQ mi-au captat imediat
atentia.
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Manifatture Knos, Lecce

96 I deschiderea

Toate usile sunt descuiate. Chiar si cele care duc in
incdperile mici si nesupravegheate. Aceasta genereazd
un sentiment de incredere, de patticipare.

,Puta, perché! Sunt impotriva tuturor
acestor usi Incuiate mereu! Sunt tipi
care vor sa tind mereu totul sub lacat.

Antonio Isi tine cartile aici. Acesta este
micul sau adapost in care se retrage

in fiecare seara pentru a studia,
asteptand ca oamenii sd-si incheie
programul si sd plece acasa. Dar
problema este ca tinerii vin aici pentru
dragoste. De aceea, au loc conflicte.”

Michele Bee
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97 I mizeria

Productia de ,smog cultural” este foarte mavre in
centrele de culturd.

,In prima etapi de existenti a atelierului
Living Underground, in aer plutea
urgenta de a face ceva cu adevarat
important.

Mai tarziu, s-au depus mari eforturi
pentru a amenaja gradina. Au existat
probleme cu tot felul de lucruri. Era
necesar sa gasim fonduri, sa discutam,
resimteam o mare presiune din toate
partile, aveam multe de facut. Dupa o
asemenea investitie de timp, nu te mai
simti ok. Nu aveam timp pentru unele
chestii, altele mergeau prost, nu reuseam
sa ne reincarcam bateriile.

Participantii la atelier sunt oameni din
afard. Ei vin relaxati, din medii diferite,
si datoritd acestui fapt ei ne pot arata ce
si unde trebuie sa stea. Acesti oameni

au pus, pentru prima data, lucrurile in
ordine, o ordine care dainuie de atunci
incoace. Au adus cu sine multa energie si
o perspectiva noua.

Dintr-un punct de vedere, nu s-a rezolvat
mare lucru, dintr-un alt punct de vedere,
s-au solutionat o multime de probleme.

Lucrurile trebuie si fie in ordine,
deoarece numai atunci cand totul este
aranjat poti Incepe cu adevarat si faci
ceva.”

Marek Adamov
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98 I accesul

Stanica se afld in spatele unei sosele cu trafic intens, care
separd centrul orasului de suburbii. Un pasaj inferior de nivel
este singura modalitate de a traversa soseaua $i aceasta a
fost o problemd pe termen lung incd de la inceput.

2005 Viitorul

Stanica a colectat 3 300 € si toti banii Ideea de a construi un pod peste sosea
au fost folositi pentru renovarea si de a Inchide pasajul de nivel a avut
pasajului. 25 de persoane au luat parte o viata foarte scurta. Nu trebuie sa

la aceastd activitate, incercand sa investesti in ceva ce functioneaza in
rezolve problema - arhitecti, artisti felul sdu, cand sunt multe alte lucruri
grafici, studenti. Rezultatele sunt importante care nu functioneaza deloc
lampile incasabile (functionale si azi), sau nici macar nu exista.

vopseaua alba pe pereti pentru a largi
vizual spatiul si intrarile diferentiate
cromatic.

2012

La iesirea din pasaj e o vopsitorie noua.
Dupa ce s-au instalat acolo, cei de la
vopsitorie au investit In ambianta si

in reputatie - au donat vopsea alba
pentru o altd renovare a pasajului,

care fusese acoperit, intre timp, cu
graffiti. Voluntarii au vopsit peretii.
Deocamdati, totul este, din nou, ok.
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Suvilahti, Helsinki

99 I frumusetea

Dacd un lucru e pur si simplu frumos, el nu solicitd
prea multd pledoarie intelectuald petru a fi acceptat.

,Titlul unui interviu despre Suvilahti
era O Maria Sarapova a centrelor de culturd.

Sarapova este o jucdtoare de tenis, intr-
adevar, foarte frumoasa. Nu este cea
mai bund, dar arati atat de bine, incat
beneficiaza de foarte multa atentie din
partea presei. Intr-un fel, multe dintre
centrele Trans Europe Halles sunt atat
de frumoase, incat chiar si un fotograf
prost poate face o poza buna cu ele.”

Stuba Nikula
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Teatr Laznia Nowa, Cracovia

100 I intrarea

Intre parcare si intrarea in clddire e un fel de pasaj.
Nu este lung, davr este pldcut.

Strada este largita in fata intrarii. Ea
creeaza o cale de acces onorabila in
cladire care 1i confera acesteia din
urma o doza oarecare de seriozitate,
dar creeazd, totodatd, si un loc
pldcut pentru contemplatie, pe o
portiune de teren care apartine deja
centrului EaZznia Nowa. Multi oameni
intra in cladire, strabatand grupuri
de fumatori, atmosfera se incarca;
trecem si noi printr-un sir de coloane
luminiscente inainte de a patrunde in

interiorul cladirii.
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Meny spaustuvé, Vilnius

101 I standuri pentru biciclete

Standuri pentru biciclete, un vestiar pentru haine.
Infrastructurd de bazd pentru un loc in care
oamenii vin dupd culturd.

Frumusetea si simplitatea intra in
armonie cu intrarea principala a

cladirii.
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Kaapelitehdas, Helsinki

102 I cele doua fatade

E sdmbitd dupa-amiaza, stam de
vreo trei sferturi de ora pe faleza in
fata centrului Kaapelitehdas. Cateva
persoane stau la masutele pe care
patronul cafenelei le-a scos afari. in
tot acest rastimp, au trecut pe alaturi

doar cinci persoane.
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Tesim prin cealalta parte a cladirii.
Atmosfera de aici e diametral opusa
atmosferei somnolente de pe faleza.
Oamenii trec pe 1anga cladire,
indreptandu-se spre statia de metrou
din preajma. Intrarea in curte e lunga,
ingusta si Inalta. Acolo vedem intrdrile

in holuri si studiouri - o lume animata.
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Village Underground, Londra
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Arata ca niste geamuri, dar nu sunt
geamuri. Sunt ramele unor tablouri
expuse sub sticla, pe ziduri de la unu
la patru metri latime, formate din
pilonii unui viaduct demolat.

Programul expozitiilor ce pot fi
desfasurate aici este unul specific,
lucru foarte bun, de aitfel in contextul
ofertei culturale largi pe care o

prezintd Londra.
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NOASS, Riga

104, I fatada temporara

Fatada de sticla este gata sa fie
instalata pe structura portanta din
otel, indeplinind toate functiile pe care
trebuie s le satisfaca o fatada: izolatie,
acusticd, siguranta. Nu satisface o
singura cerinta: pretul accesibil.

Pana mai scade pretul (putin probabil,
totusi) sau mai apar niste bani in punga,
fatada din sticla va fi substituita cu foi/
prelate din cauciuc.






226

Rdda Sten konsthall, Goteborg

105 I graffiti

Inscriptiile si desenele graffiti apar cu sau fdrd voia noastrd.
Existd mai multe modalitdti de a scdpa de ele, dar problema e
dacd ar putea fi gdsitd o solutie pentru a le ldsa sd se producd
acolo unde le acceptd toatd lumea. Aceasta necesitd vointd
de ambele pdrti, dar nu merge de fiecare datd. La noi, metrge.

,Cldadirea aceasta s-a numit mult
timp «casa graffiti». Era cu adevarat
spectaculoasa si indragita de multa
lume, dar, bineinteles, au existat si
oameni carora nu le placuse deloc.

Timp de aproape doi ani, am manifestat
tolerantd zero fata de graffiti, dar anul
acesta, comunicand enorm cu tinerii

si organizand cursuri de artd pentru

ei, am reusit sa inauguram primul zid
graffiti legal din Gothenburg. Il numim
«dragonul». Optzeci si patru de metri de
spatiu pictat in mod legal.

Zidul este, intr-adevar, apreciat. Oamenii
picteaza aici ziua si noaptea. Imaginile
se schimba zilnic. De reguld, cu cat e
mai buna imaginea, cu atat ramane mai
mult pe pereti.”

Mia Christersdotter Norman
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Suvilahti, Helsinki

106 I dialogul cu
comunitatea graffiti

Comunitatea graffiti este una de tip inchis, intrucat

ceea ce maestrii (ovi artistii) spray-ului considerd drept
infrumusetare, publicul defineste drept vandalism.
Opottunitdti de stabilire a unei comunicdri constructive sunt
rare. Magazinul specializat este una dintre modalitdatile de
realizare a acestui deziderat.

Pe terenul acesta se afla unul ,»Am avut o problema graffiti. Suvilahti
dintre putinii pereti graffiti legali era un spatiu inchis, acum s-a deschis
din Helsinki. brusc. Diverse persoane pictau peretii

cladirii. De aceea, le-am propus un alt loc
pentru graffiti - «Aici este locul pentru
vopsit, nu vopsiti peretiil». Deocamdata,
lucrurile merg bine, ei respectid cu
adevarat acordul la care am ajuns.

Problema nu este, de fapt, de a avea un
zid pentru graffiti aici, ci mai curand:
cine va avea grija si-1 curete? In fiecare
dimineatd, trupele noastre de sanitari
merg intr-acolo pentru a aduna cutiile de
vopsea si gunoiul. De necrezut. La numai
cinci metri de zid e un cos de gunoi,

dar cinci metri pentru artistii graffiti e,
uneori, o distanta insurmontabila.

E cu adevarat greu sd intretii o
conversatie cu oamenii carora le place

sa facd asta. Daci exista o problema,

e minunat sa gasesti o punte de
comunicare cu ei. Vanzatorul din
magazinul despre care am vorbit mai sus
asigurd, pentru noi, aceasta legatura.”

Stuba Nikula
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Metelkova, Ljubljana

107 I groapa

Groapa este memovialul ce comemoreazd tentativa de a
demola Metelkova, dar si faptul cd s-au gdsit oameni care
s-au opus. Pentru ei, clddirea era importantd exact in
forma ei actuald.

,Cand au pregatit contractul pentru
municipalitate, decizia finala a fost,
totusi, aceea de a nu-1 semna si istoria
acestui loc a inceput si evolueze,

din acel moment, intr-o cu totul alta
directie. In septembrie '93, intre orele
noua si zece seara, un grup de oameni
a auzit niste magini care au venit aici
pentru a incepe demolarea acestor
cladiri. Acesti oameni au venit si au
protejat cladirile.”

Jadranka Plut
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108 I pergola

Cand md uit in sus, vdd o structurd pland si subtild.

Dacad doresc sd md protejez de soare sau de ploaie,
trag copertina.
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Antic Teatre, Barcelona

109 I curtea

Curtea centrului Antic Teatre este un univers mic si simpatic
cu un caracter agreabil, situat la numai cdtiva metri de
strdzile pline de turisti.
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Kultuuritehas Polymet, Tallinn

110 Igra‘idina de pe terasa

Printre cdrdmizi, tabld, beton si asfalt de toate nuantele
cenusiului de pe lume, spectrul cromatic este completat
de o micd grddind situatd pe terasd. Din primdvard pand

in toamnad ea este locul de intdlnive principal pentru toti
vizitatorii centrului.
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Meny spaustuvé, Vilnius

111 I terasa cu potential

Clddirile vechi ascund, deseori, spatii libere gi, aparent,
lipsite de sens: o anexd, un gol intre doud spatii functionale.

La prima vedere, spatiul acesta nu
are potential. La o a doua privire,
inutilitatea practica a acestui tip

de spatii le transforma in locuri cu
un potential pentru alte activitati:
socializare, fumat, tolanit, somn,
scendi de teatru ocazionald, lectura,
ateliere de lucru, petreceri. Locuri pe
care nimeni nu le poate marca in mod
adecvat pe planul etajului, dar unde
toatd lumea se intdlneste in timpul
pauzelor de cafea.

Terasa de pe acoperis este addpostitd,
dintr-o parte, de blocul vecin si din
celelalte trei parti de clddirea insasi
a centrului, ceea ce creeaza potential
pentru serile de vara si pentru viata
nocturna. Pionierul acestui program
este scrumiera de la intrare.
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A38, Budapesta

112 I publicitatea de pe terasa

Nu trebuie sd construiesti cu
materiale ieftine, dacd sponsorul

pldteste.

Terasa de pe acoperisul celui de-al
doilea vapor A38 a fost sponsorizata
de o companie de telefonie mobila,
a cirei identitate vizuala se Inscrie
atat de bine in culoarea roz a
ambarcatiunii, Tncat nici macar nu
este necesar si le scriem numele.
Este suficient sa privesti la scaune
sila desenul de pe podea ca si-ti dai
seama cine arvuneste.
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Kaapelitehdas, Helsinki

113 I gradina de pe acoperis

Un grddinar zelos isi poate creste plantele chiar si la
etajul opt al cladivii, in bdtaia constantd a vantului
dinspre mare.

,Cativa dintre chiriasi au venit, acum
doi ani, in biroul nostru si ne-au
intrebat daca am putea avea o gradina
pe acoperis. lata ce am reusit sd facem
pentru ei. Problema e cd gradina nu
poate fi prea grea si cd vantul e foarte
aspru. De fapt, trebuiau si selecteze
plantele ce ar fi putut supravietui in
asemenea imprejurari.”

Stuba Nikula
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ufaFabrik, Berlin

114 I acoperisul verde

Izolatie termicd, absorbtia ploii, spatiu locativ.

Un tur al centrului ufaFabrik este,
de fapt, un tur al experimentelor cu
solutii pentru casele ecologice.

LAcoperisul standard din gudron se
poate 1ncalzi pana la temperatura

de 50° Celsius sub razele directe ale
soarelui de vara. Tabla subtire de sub
suprafatd ajunge pana la temperaturi
de 25°-35° Celsius. De aceea, incaperile
dedesubt sunt racoroase si nu e nevoie
de aer conditionat.

Solul din gradina are o grosime de
aproximativ zece centimetri si este
capabil sa retina circa 70% din apa de
ploaie. Pe vremuri, aveam o problema
in oras - apa iesea din canalele
colectoare, deoarece nu reusea sa
curga destul de repede spre rau. Toate
strazile erau pline de ap3, la fel era
aici, la ufaFabrik. De cand avem acest
acoperis verde, nu am mai Intdmpinat
aceasta problema. Primul suvoi de apa
este colectat de acoperisul verde care
face ca apa sa se evapore si, in asa fel,
raceste Incdperile aici in ufaFabrik.
Energia vine din camera dedesubt, este
un sistem de conditionare a aerului
care nu necesitd electricitate. Praful
din aer este filtrat; avem o microclima
foarte buni aici.

Greutatea depinde de substrat. De
exemplu, daca am folosi pamant
obisnuit, am avea, pe fiecare metru
patrat, 16 kg de sol saturat cu apa.
Folosim un substrat mai usor, cu o
greutate de 6,5 kg pe metru patrat - o
greutate de peste doua ori mai mica.

Nu e nevoie de un acoperis plat pentru
a crea o gradina. Acoperisul nostru are
o inclinatie de 25 de grade, dar aceasta
nu este o problema. Daca unghiul e
mai mare, de 45 de grade, este foarte
dificil, trebuie sa protejezi straturile
foarte bine cu piedici speciale, iar
acestea sunt foarte scumpe. 25 de
grade este limita maxim admisibila.

In anii ‘80, Berlinul promova un
program de sprijinire a acoperisurilor
verzi si majoritatea acoperisurilor au
fost construite cu bani de la guvern.
Orasul Berlin vrea sd capteze primul
suvoi de ploaie torentiald, asa Incat
apele reziduale sd nu se reverse in
rauri. Pentru aceasta, trebuie sa
construiasca sili foarte Inalte, pivnite
foarte mari In carcase de beton si

la un pret dublu fatd de costurile
acoperisurilor verzi care au, pana la
urma, acelasi efect.”

Werner Wiartalla
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0ZU, Monteleone Sabino

115 I agri-cultura

Plantatia de mdslini este patte integrantd a centrului

cultural. Timpul curge mai lent la tard.

,Bucata noastra de pamant este o
portiune de deal. Am cumparat-o.
Treizeci de pomi. Care au nevoie de
ingrijire in fiecare an. In fiecare zi. Dar
nu este foarte greu, e simplu. [Se cere|
doar munca. Tebuie sa tdiem ramurile,
sa pregatim solul si sd pregatim
ingrasamintele pentru a obtine o
roadd buna de masline. Nu trebuie sa
otravim insectele. La aceasta altitudine
- peste 600 de metri deasupra nivelului
marii - nu exista insecte care ar putea
dduna maslinilor. Totul este organic

aici. Maslinii nu au dusmani.

Exista circa doua mii de tipuri de
maslini cu caracteristici diferite. Rosii,
negri, verzi. La noi cresc maslini verzi.
In mod normal, cei mai mari nu sunt
buni pentru ulei, spre deosebire de cei
mici.”

Enrico Blasi

,In noiembrie, cand mislinele sunt
gata de cules, ii invitim pe oameni la
o clacd in weekend. Culegem maslinele
intr-o singurd dimineatd, de reguld,
sambita. Tot acolo, organizam un

1



gratar impreuna. Dupa aceasta, pe la
amiaza, mergem la presa de masline.
Urmeaza in&egu'j proces de presare
la rece, dupa care luam uleiul cu

noi pentru a pregiti cina cu ulei
proaspat. Duminica, facem un tur al
imprejurimilor si mergem la lacul
din apropiere, pentru a vizita ruinele
romane. Dupa aceea, facem o degustare
a unor produse traditionale si a unor
tipuri de uleiuri diferite.

Poate veni oricine. Oamenii platesc
pentru ospitalitate, merinde si
transport. Familiile cu copii apreciaza

mult aceasta. Copiii se pot juca, se

pot harjoni in iarba, urca sau cobori
colina. Daca stai de vorba cu oamenii
din sat, acestia vor confirma: «Ok, azi
am cules o sutd de kile de masline.» O
sutd de kilograme de masine inseamna
douazeci de litri de ulei. Cind mergem
impreuna la cules masline, suntem,
de regul3, 10, 12 sau 15 persoane. La
sfarsitul zilei, mergem la presa cu o
suta de kilograme de masline. Terenul
este foarte abrupt, iar deplasarea -
anevoioasa.”

Paola Simoni



Suvilahti, Helsinki

116 I terenul de asfalt

Terenul asfaltat constituie o parte importantd din complex.
Vara, el gdzduieste festivaluri care necesitd construirea
unor corturi mari. Pentru a usura munca, pe teren existd
matcaje grafice care indicd unde si cdt de adanc pot fi
ancorate cortutrile.

»Aici au fost niste copaci, dar solul era,

intr-adevar, poluat - azbest, creozot, - H - i - .

cianurd. Am excavat cincizeci si sapte . |
de tone de sol poluat si am dus si toti

copacii cu el. Iata de ce a trebuit sa
turnam tot asfaltul pe care il avem aici.

Aceste marcaje sunt, de fapt, un sistem
de ghidare. Cand are loc un festival

aici, se folosesc ori fundatii de beton,
ori piroane metalice. Acest sistem de
ghidare i ajutd pe muncitori sa evite
conductele de apa sau cablurile de
electricitate care se afla sub pamant.
Alb inseamna maxim 50 de centimetri.

Gri inseamna 120 cm. Galben este
30 cm. Altminteri, e 150 de centimetri.

Culoarea rosie inseamna zero
centimetri.”

Stuba Nikula
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117 I spatiul deschis

Complexele care formau, la origine, o singurd unitate de
productie, de pildd, o uzind, dupd convetrsie se divizeazd in
mai multe clddivi mai mici. Gardul este dat jos, spatiul din
interior devine public si, astfel, conecteazd, in mod adecvat,
fosta uzind de structura orasului.

,Una dintre cele mai mari sarcini

pe care a trebuit sa le rezolvam, pe
langa renovarea si amenajarea tuturor
cladirilor, a fost aceea de a deschide
intregul spatiu catre oras. Uzine ca
aceasta sunt spatii Inchise. Scopul lor
este de a fi inchise, iar acum ele devin
pate a orasului.

De care garduri ne-am putea dispensa?
Exista noi puncte de intrare pe care
le-am putea deschide? Spatiul exterior
este rezervat evenimentelor culturale.
Dar chiar si evenimentele care se
produc in afara cladirii au nevoie de
iesiri de incendiu, Intrucat nu le poti
organiza in curtea inchisa a uzinei.

Nu vrem si dezvoltam un singur loc,
ci o intreaga parte a orasului Helsinki.
Pe oamenii care se plimba pe aici

nu-i intereseaza unde se termina
terenul nostru si unde incepe terenul
municipal. Ei doar utilizeaza orasul.”

Stuba Nikula
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Stanica Zilina-Zdriecie

118 I vizibilitate si siguranta

Pentru a ne simti in sigurantd, trebuie sd controldm
teritoriul din preajmd, penrtu a vedea ce se intdmpld
imprejur gi pentru a putea fi vdzuti de ceilalti.

Parcul din spatele Stanicei a fost mereu
o problemi. Acum este imprejmuit

cu un gard, dar asta nu-i opreste

pe vandali. Seara, dupa ce soarele
asfinteste si cand se intuneca de-a
binelea, mai ales sub copaci, se aduna
tot felul de lume care consuma alcool,
vandalizeaza facilitatile si lasa multa
mizerie in urma. Luminileginaccesibile
pentru vizitatorii nechemaﬁ ai
parcului, ne ajuta, intr-o maisuri
oarecare, sa tinem parcul sub-control -

public. W
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Rdda Sten konsthall, Goteborg

119 I dezvoltarea terenului

Fiecare autotitate locald detine instrumente de planificare

urband pe cavre le foloseste pentru a crea un plan al dez-

voltdvrii ulterioare a localitdtii. Dacd acest plan nu defineste

destul de bine spatiul din jurul centrului cultural ovi il

defineste incorect, din punctul nostru de vedevre, e practic

imposibil sd vii cu o alternativd. Este important sd definim

cu exactitate locul pe care il reclamdm de la municipalitate;

pentru a atdta cd il cunoastem foarte bine si cd il putem

dezvolta mai bine decdt altii.

,Orasul nu este conectat foarte bine
la apa. Acum se desfdsoara un proces
laborios de planificare menit sa
schimbe situatia, vizand construirea
unei faleze in regiunea Roda Sten
de-a lungul Gothenburgului, doar

ca pe acest tarm al golfului. Planul
urbanistic a decis sa se opreasca aici,
langa cel mai apropiat pod. Astfel,
RoOda Stena a ramas In afara planului
de dezvoltare. Nu e bine deloc,
intrucéat centrul ramane legat de
planul de dezvoltare mai vechi.

Saptamana trecuta, de exemplu,

s-a intdmplat un lucru cu adevarat
bizar. In golful Gothenburgului intra
deseori vasele de croaziera - de regula,
acestea sunt foarte mari. Ele nu pot
ajunge la cheiurile din oras, deoarece
podul nu este suficient de inalt. De
aceea, cdpitanii cauta un loc unde
sa-si ancoreze vapoarele. Cineva a
sugerat ca ar putea fi ancorate aici,

dar daca am fi avut un plan urbanistic
[normal], aceasta nu s-ar fi intamplat
niciodatd, ei nu ar fi avut nicio sansa
sa obtind aceastd permisiune. Acum
insa exista riscul ca aceste vase de
croaziera sa acosteze chiar in dreptul
nostru. De aceea mi-as dori ca planul
sa tinad cont de noi si sd-1 putem folosi
corect.”

Roda Sten i-a invitat pe cei de la
STEALTH.unlimited, organizatie

care a initiat proiectul de ,testare

a apelor”. Proiectul a dezvoltat si
comunicat, intr-o maniera foarte
practicd, posibilitatile si opiniile
privind aspectul pe care l-ar putea
capata Roda Sten si imprejurimile
sale potrivit oamenilor care vin aici si
folosesc terenul.

,Nu ne dorim alte cladiri in jurul
nostru. Dorim sa construim ceva
noi insine. Nu ne dorim birouri,



apartamente luxoase. Dorim doar

sd controlam terenul aferent, sa-1
folosim asa cum l-am folosit timp de
aproape doudzeci de ani. Vrem sa-1
utilizam pentru festivaluri, pentru
orice isi doreste lumea. In acest sens,
proiectul STEALTH a fost un succes i,
totodatd, un esec. Oamenii au venit si
au construit tot felul de lucruri, locul
a functionat ca un imens teren de
joaca si a fost, intr-adevar, minunat

- artistic, educativ. Dar aceasta nu
inseamna cd dorim cladiri aici. Dorim
ceva unde oamenii sd vind si sa facad
tot ce le place.”

Mia Christersdotter Norman
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Interzona, Verona

120! I gardurile

Instalarea panoutilor de gard presupune o delimitare simpld

si rapidd a spatiilot, directiondnd fluxul de vizitatori.
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Fabrika Sztuki — Lodz
2
120 I

Este suficient sd apelezi la solutii provizorii
pentru necesitdti provizovii.
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Manifatture Knos, Lecce

121 I terenul liber

Spatiul insusi ocupat de centrul Manifatture Knos nu este

extraordinar de suficient pentru a putea organiza o viatd

extraordinard in interiorul acestuia. Este insd destul de

mate si de deschis; restul e o chestiune de regim.

»Acest spatiu era disponibil doar

pe durata a cinci-sase luni. Acum
lucrdam la un proiect de creare a

unui parc, a unei gradini cu acces
liber. Knos este locul unde ai liber
la indecizie. Aceasta inseamna ca
nu existd nicio directie, nu existd
coordonare, nu exista niciun grup

care sa administreze toate acestea.

Este un loc in care fiecare poate
face lucruri pe care el ori ea le
crede bune si poate interactiona

cu ceilalti [asa cum doreste]. Avem

o singura regula: cine propune,
acela face. E destul. Este un spatiu
pentru spontaneitate, pentru
inventivitatea adevdratd, un spatiu
cu adevarat deschis. Ne-am dori sa
facem aceleasi lucruri pe viitor.”

Michele Bee







Metelkova, Ljubljand
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Kultuuritehas Polymet, Tallinn

123 I sfarsitul

Centrul a vdzut vremuri mai bune. Polymer nu mai este un
membru TEH, ritmul activitdtilor culturale se incetineste
progresiv, fiecare lucreazd la propviile lui proiecte. Simt
apropierea sfarsitului.

,Niciun fel de viitor. Cred ca acest
centru de culturd nu are viitor. Poate

cu alti oameni vor putea continua, pe
viitor, undeva in alti parte. intotdeauna
exista niste idei.

Proprietarului cladirii nu-i pasa de
nimic, nu-1 intereseaza ce se intimpla
aici. Nu inteleg de ce mentine cladirea
intr-o asemenea conditie. Cred ca
asteaptd momentul potrivit pentru a o
demola si a ridica altceva in loc.

Nu cred ca e posibil sa gasim o cale
pentru a renova centrul si de a-1 face
agreabil. Nu sunt sigur daca ceea ce
simt in aceastd privintd e tristete sau
altceva. Poate ca, pana la urma, e un
lucru bun. Un noroc.

Contractul semnat pe trei luni cu
proprietarul ne dezleaga la maini
cumva, ne face liberi in felul sdu - stii
ce ai de facut, nu esti blocat, nu te agati
de niste rdddcini. Pana la urm4, poate
nu e chiar atat de dramatic faptul ca
totul se duce naibii si ca ceva urmeaza
sa se intdmple in alta parte?”

Tanel Saar
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(f,f& Engine # A

* *
Eoom o Culture
OF THE MINISTRY OF CULTURE pe *
urope === Programme

Engine Room Europe a fost un program de activitati ce s-a desfasurat timp de trei ani (aprilie 2011-mai 2014),
fiind dedicat creatorilor independenti de cultura si reflectarii procesului lor creativ. Programul a fost initiat
de Trans Europe Halles (TEH) si coordonat de centrul Melkweg (Amsterdam, Olanda) in asociere cu zece
membri coorganizatori ai TEH. Engine Room Europe a fost infiintatd cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasta
comunicare reflecta doar punctul de vedere al autorului, iar Comisia Europeana nu poarta raspundere pentru

modul in care ar putea fi utilizatd informatia continutd in volumul de fata.
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Am facut-o, pentru ca am facut-o bine.
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