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Qisa icmal

Son zamanlar Azarbaycanda iqtisadiyyatin dircalisini toamin edan
sahalardan biri olan sanaye sektorunun pay! artmaqdadir.

Azarbaycanda sanayenin inkisafinin bir naticasi do yeni mahsullarin
dizayn edilmasi ils slagadar talsbin artmasidir. Bu, dizaynerlar, xlisusan
da yaradici ganclar ugun is imkanlarinin yaradilmasina gatirib cixarib.

Bu mivaffagiyysata baxmayaraq, hazirda Azarbaycanda sanaye sahasi
ila tahsil muassisalari arasinda dizayn ixtisasi Gizra mazunlar baximindan
toklif va taleb arasinda uygunsuzlug moévcuddur. Olkads har il 200-dan
az dizayn uzrs mazun hazirlanir.

Ancaq Azoarbaycanda dizayn sirkatlari dizayn sahasinda universiteti yeni
bitirmis iscilarle muqgayisads is tacrubasi olan iscilars Ustunlik verir.

Azarbaycanda dizayn markazinin olmamasi markazlasdirilmis malumat
bazasi sisteminin, elace do bu sahads faaliyyat gostaran taskilatlar
(institutlar, hamkarlar ittifaglari, assosiasiyalar, sirkatlar va s.) arasinda
amoakdasligin olmamasi ila naticalana bilar. Dizayn sahasindaki yeniliklari
todgiq edacak institutun yaradilmasi bu problemlari aradan galdira bilsr.

Azsrbaycanda Dizayn va Innovasiya Markszi necs yaradila bilar? Bes
mumkin variant moévcuddur.

e Memarhg va Incasenat Institutu daxilinds dizayn boélmasinin
yaradilmasi.

e Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin Humanitar EImlar Bélmasi
daxilinda Dizayn va innovasiya Markazinin yaradilmasi.

e Azarbaycan Dizaynerlar ittifagl (ADI) geyri-hékumsat taskilati kimi
yenidan taskil edils ve taskilat daxilinds Dizayn va innovasiya Markazi
yaradila bilar.

e Azoarbaycan Dovlat Rassamlig Akademiyasi daxilinds Dizayn va
innovasiya Markazinin yaradilmasi.

e Dizayn ve innovasiya Markazinin mistaqil, 6ziini maliyyslasdiran
toskilat kimi yaradilmasi.
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Giris

Mistagil Azarbaycan Respublikasi 1992-ci ilden igtisadi @makdasliq
vo Inkisaf Teskilatinin (OECD) tizv 6lksleri ils geyim, gida, selliloza,
dari, ayaqgabi, rezin va plastik, kompduterlar, elektron asyalar vea
optik mahsullar, masin vo avadanliq, mebel, darman preparatlari, cap
materiallari va parca sanayelari daxil olmagqgla bir sira sanaye sahalari
Uzra ticarat mugavilalari imzalayib. Olka eyni zamanda 1995-2015-ci il
periodu Gcun uzunmiddatli maddi aktivlar tGzra investisiya mugqavilalari
imzalayib. Qeyd edilan sahalar siiratls inkisaf etdiyi ticiin bu investisiyalar
muvaffaqiyyatls naticalanib.

Senayenin bu ciir inkisafinin bir naticasi ds yeni mahsullarin dizayn
edilmasi ils alagadar talabin artmasidir. Bu, dizaynerlar, xlisusan da
yaradici ganclar ucun is imkanlarinin yaradilmasina gatirib cixarib. Eyni
zamanda yaradici dizayn sahasina xas calbedici amak haqgglari va biznes
uguru onu ganc nasil arasinda sevimli karyera secimina cevirib. Bu,
ganclarin dizaynla daha cox maraglanmasinin asas sabablarindan biridir.

Hamcinin mustaqilliyin alda edilmasindan sonra tahsil almagqla slagadar
manesalarin aradan galdirilmasi ve internetin genis yayilmasi 6ziini ifads
etmaya can atan ganc vo istedadl dizaynerlar lcin yeni Gfliglar acib.
Masalan, Samir Sadixov va Rifat ismayil, mivafig olarag, sanaye va
moda dizayni Uzrs xaricds tahsil almaq imkani alds etmis taninmis ganc
Azarbaycanl istedadlardir.
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Cari vaziyyaot

Bu mivaffagiyysta baxmayaraq, hazirda Azarbaycanda sanaye sahasi
ils tahsil muassisalari arasinda dizayn ixtisasi Uzra mazunlar baximindan
toklif ve talab arasinda uygunsuzlug moévcuddur. Olkads har il 200-dan
az dizayn Gzrs mazun hazirlanir. Bunun sababi ¢ asas amildir.

Birinci amil ondan ibaratdir ki, universitet va texnikomlara gabul zamani
dizayn ixtisasi Gzrs yerlarin sayt mahduddur. Dovlst imtahan Markazinin
(DIM) 2016-2017-ci tadris ili tcuin darc edilmis jurnalina asasan bu sahs
uzra talsbalar ticlin comi 320 yer nazardas tutulub.

ikinci amil ise xaricds tshsil programlarinin hékumst uciin yiiksak
maliyya yukl taskil etmasindan ibaratdir.

Uclincii amil iss ondan ibaratdir ki, potensialin artiriimasi infrastrukturu
daha innovativ tadqgigat markazlari, darsliklar, dizayn tadrisi
metodologiyasi, talabalar lclin istehsalat tacribasi, tacrubalar, elaca do
tadris kurslari, seminarlar va pess talimlari hagqinda aciq onlayn resurslar
vasitasilo mohkamlandirilmalidir.

Noticada Azarbaycan 6lkanin ev sahibliyi etdiyi Avroviziya (2012), Avropa
Oyunlari (2015), Sahmat Gzra Dinya Cempionati (2015), Diinya Sahmat
Olimpiyadasi (2016) ve Formula-1 (2016) kimi tadbirlarin dastaklanmasi
Uclin dizayn Uzra xarici mitaxassislora etibar etmali olub. Bir tarafdan,
bu tadbirlar yerli dizaynerlarin beynalxalqg tacriibsa gazanmasina va xarici
mutaxassislarle tanis olmasina imkan verir, digar tarafdan isa, bu cir
pesakarliq ve sahanin 6zl 6lka daxilinda kifayat gadar inkisaf etdirilmayib.

Dizayn ixtisasi Azarbaycanin yalniz 2 ssharinin ali vo natamam ali
tohsil muassisalarinds tadris edilir (Baki - Azarbaycan Memarliq ve insaat
Universiteti, Azarbaycan Dévlat Madaniyyst va incasanat Universiteti,
Azarbaycan Dovlet Rassamliq Akademiyasi, Azarbaycan Texniki
Universiteti, Xazar Universiteti vo Qarb Universiteti). Ganca-Azarbaycan
Texnoloiya Universiteti, Azarbaycan Dovlst Agrar Universiteti).

DiM-nin 2016-2017-ci tadris ili Giclin statistikasina asasan:

e Dekorativ va tatbiqgi incesanat va dizayn lzrs tahsil almaqg lcln
2666 namizad miuraciat edib.

e Onlardan 1945 nafari gabiliyyst imtahanlarina buraxilib.

e 429 noafar misabigaya buraxilib.

e Sonda 340 nafar secilib.

Onlarin teaxminan 80 faizi hazirda dizayn, 20 faizi iss dekorativ ve
tatbigi incasanat ixtisaslari Gizrs tahsil alir. Har iki ixtisas eyni DIM koduna
malikdir, mslumatlar integrasiya edilib.

2015-2016-citadrisiliilomugayisadsa2016-2017-ciildsabituriyentlarin
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sayl Uc¢ dofe cox olub. DIM miuvafiq talab artimi ila slagadar olaraq
Rassamliqg Akademiyasinin dizayn fakultasindaki yerlarin sayini 70-dan
180-3 gadar artirib.

Abituriyentlarin digar bir qismi xaricda tahsil almagi Gstln tuturlar.
Xaricda tahsil almaq istayan gonclarin bir hissasi dovlst hesabina,
bir hissasi iss 6z hesabina tahsil alir. Xaricds tahsil yiksak keyfiyyata
malik olsa da, onun Uclin boyik maliyys resurslari talab edilir. Hokumsat
tarafindan maliyyslasdirilan proqramlar carcivasindas tahsil alan talabalar
taloba tagaudu Uzrs miiqgavile borc ohdaliklarini yerina yetirmak {lclin
qayidib olkalarinds islomalidir. Oz hesabina tahsil alan ganclar iss cox
zaman xaricda qalir, mitaxassis kimi 6z karyerasini orada davam etdirir.

Azarbaycanda interyer, moda, grafik va sanaye dizayni Gizra musllimlar
0z tadris programini hazirlayir. Tadris programi ham tahsil muassisasinin
daxilinda, ham ds ondan kanarda miutaxassislar tarsfindan diggstls
yoxlanilir. Toplanmis raylara asasan, tahsil miiassisasinin elmi katibi
Tahsil Nazirliyina bu programin tasdig edilmasi tcin miraciat edir. Yalniz
program tasdiglanandan sonra bu programin hamin tahsil miiassisasinda
tadrisina icaza verilir. Bu, tamamlanmasi Gcun iki va ya uc il talab edilon
ciddi prosesdir. Tahsil Nazirliyi dizayn tGizra mutaxassis olan amakdaslari
olmadigi Uciin tadris programini ham tahsil muassisasinin daxilindaki,
ham da ondan kanardaki mitaxassislarin raylari asasinda tasdiq edir.

Ancaq Azoarbaycanda dizayn sirkatlari dizayn sahasinda universiteti
yeni bitirmis iscilorle mugayisads is tocriibasi olan iscilara Ustunluk
verir. Dizayn ixtisasi Uzra tahsil alan talabalar tahsil aldiglart middatda
is tocrubasina buraxilmirlar. Bu, talabalarin galacakds is tapmalarini
¢oatinlasdirir.

Azoarbaycanda dizaynerlar liclin yegana taskilat Azarbaycan Dizaynerlar
ittifaqi (ADI) idi. Ancaq bu taskilat maliyys problemlari sababindan 2007-
ci ilda faaliyystini dayandirdi. Odur ki, ADi-nin dizayn lzrs tadgigatlari
yarimciq galib. Dizayn uzra arasdirma markazinin olmasi Azarbaycanda
dizayn sahssinin inkisaf strategiyasina, ragabatadavamli potensialin
yaradilmasina va vyeniliklorin taqdim edilmasina an yaxsi beynalxalq
tocrubalarin tatbiq edilma imkanina tasir gostarir.
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Hall yolu

Dinyada sanaye va interyer dizaynindan ragamli dizayn va brendina
gadar har bir dizayn sahasini arasdiran bir nece dovlat muassisasi
va 0zal muassisa movcuddur. Onlardan biri do Londondaki Dizayn
Markazidir. Bu taskilatlar eyni zamanda bir-biri ile amakdashq edir,
tocribalarini bolusur, birge mahsullar istehsal edir, hamcinin dizayn
sahasinin shamiyyati ila alagadar malumathhgi artirir. Azarbaycanda bu
cur taskilatin olmamasi markazlasdirilmis malumat bazasi sisteminin,
elaca doa bu sahads faaliyyat gostaran taskilatlar (institutlar, hamkarlar
ittifaglari, assosiasiyalar, sirkatlar va s.) arasinda amakdasligin olmamasi
ilo naticaleana bilar. Dizayn sahasindaki vyeniliklari tadqgiq edacak
institutun yaradilmasi bu problemlari aradan galdira bilar.

Azarbaycanda Dizayn va innovasiya Markazi necs yaradila bilar? Bes
mumkin variant moévcuddur.

1-CI VARIANT
Artiqg Azarbaycan Milli Elmlsr Akademiyasi nszdinds movcud olan
Memarlig va Incasanat Institutu daxilinda dizayn bdélmasinin yaradilmasi.

Faydalar: Memarliq va incasanat institutu va Azarbaycan Milli EImlar
Akademiyasi ilo amakdaslig etmak Azarbaycanin dizayn sahasindaki
gadim madani irsini tablig etmak baximindan mihim addim ola bilar.
Bu addim milli brendlarin yaradilmasi va diinyada tablig edilmasi il
naticalana bilar.

Risklar: Memarlig vs incassnst institutu (Mii) asasan tarixi
arasdirmalara astunlik verdiyi Gclin dizayn sahasi Uzrs yeni taskilata
tam uygun olmaya bilar.

2-Cl VARIANT

Azarbaycan Milli ElImlar Akademiyasinin Humanitar Elmlar Bolmasi
daxilinds Dizayn va innovasiya Markazinin yaradilmasi. 9sas elmi-
todgigat markazlarinin bu hokumsat taskilatinin daxilinds yaradilmasi.

Faydalar: Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin Humanitar
ElImlar Bélmasi daxilinds Dizayn va innovasiya Markazinin yaradilmasi
yeni markaz lclin strategiyanin yaradilmasi isini asanlasdiracaq ve onun
dinyada taninmasini tamin edacak.

Risklar: Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasinin Humanitar Elmlar
Bolmasinda yaradilan yeni institut asasan dizaynin elmi cahatdan tadgiq
edilmasina diqgat yetira bilar. Bu, yeni institutun ham nazari biliklari,
ham da praktikani 6ziinda birlasdirmali olan daha genis faaliyyat planini
mahdudlasdira bilar.
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3-CU VARIANT

Azoarbaycan Dizaynerlar ittifagr (ADI) qeyri-hokumat tagkilati kimi
yenidan taskil edils va taskilat daxilinds Dizayn va Innovasiya Markazi
yaradila bilar.

Faydalar: Dizayn markazinin artiq dizaynla masgul olan taskilat
daxilinds yaradilmasi misbat addim ola bilsr. ADi-nin yenidan taskili
kecmis tadgiqgatlarini davam etdirmak istayan insanlar (kecmis ittifaq
uzvlari, dizayn misllimlari, istehlak¢i assosiasiyalari, gonc dizaynerlsr,
institutlar va basgalari) bir yers toplaya bilar.

Risklar: ADi-nin eyni adla yenidan taskili faaliyyst strukturu
baximindan yanlis anlasilmaya sabab ola bilar. investorlar kecmisda
ugursuzlugla Gzlasmis taskilati dastaklamayas bilarlar.

9sas risk ADi-nin daxilinds yaradilmis Dizayn va innovasiya Markazi
ucin adekvat maliyya manbayinin tapila bilmamasi ola bilar.

4-CU VARIANT

~Azarbaycan Dovlst Rsssamliq Akademiyasinin daxilinds Dizayn vs
Innovasiya Markazinin yaradilmasi.

Faydalar: oksar muallimlar, ganc rassamlar va dizaynerlar Dizayn
va innovasiya Markazinin Azarbaycan Dévlst Rassamliq Akademiyasinin
daxilinds yaradilmasinda maraqglh ola bilar. Markaz tarafindan aparilan
elmi arasdirma assasan onlar ucgun faydal olacag. Muallim va talsbalar
nazoari biliklarindan real is mihitinds praktiki sakilds istifads edacak.
Bu, eyni zamanda onlari yeni galir manbayi kimi havaslandiracak.

Risklar: veni yaradilmis markaz Azarbaycan Dovlat Rassamliq
Akademiyasinin nizamnamsasini gabul etmali ola bilsr. Bu, Dizayn va
innovasiya Markazinin 6z magsadlarina nail olmasina mane ola bilar.

Ali va natamam ali tahsil muassisalarinds, elaca da onlayn kurslarda 6z
sahalarindas faaliyyst gostarmakda olan dizaynerlarin dars vermasi ideal
haldir. Bu muallimlar 6z praktiki tacribalarini tadgigat amakdaslari
ilo bolisa va bu garsiligh amakdasliq praktiki vo nazari miihaziralarin
keyfiyyatini artira bilar.

5-Ci VARIANT
Dizayn va Innovasiya Markazinin miustaqil, 6ziuniu maliyyalasdiran
toskilat kimi yaradilmasi.

Faydalar: Bu variant Dizayn va innova_siya Markazinin daha suratls
formalasmasina imkan veracak. Dizayn va Innovasiya Markazi mustaqil
sokilda faaliyyat gostarmakls digar tarafdaslari ils do daha effektiv islaya
bilacak.
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Dizayn va innovasiya Markazinin mitaxassislari dizayn fakultalarinda
tahsil alan talabalar lclin tacriubalarin keyfiyystina nazarat etmalidir.
Mutaxassislar sifarislari yerina yetira, talabalar isa onlari dastaklaya
bilor.

Dizayn va innovasiya Markazinin mitaxassislari an yaxsi beynalxalq
tacriiba asasindaonlayndizayn kurslarinin keyfiyystinin tamin edilmasina
nazarat edos bilar.

Risklar: Moarkszin 6z-6ziini maliyyalasdiran mustaqil toaskilat
olmasi pul vasaitlarinin axini va ya basqa maliyys problemlarina sabab
ola bilar. Bu, markazin dizayn asasl tadgigat markazi olmaq yerina daha
biznes yonumli olmasi ila naticalana bilar.

Hiqugi strukturundan asili olmayarag Dizayn ve Innovasiya

Markazinin faaliyyst planina asagidakilar daxil olmalidir:

1. Dizayn lzro an vyaxsl beynalxalg tacrubalarin ve 06z-6zini
maliyalasdiran qabaqcil dizayn markazlarinin (assosiasiyalarinin,
ittifaglarinin, sirkatlarinin va.s) faaliyyatini arasdirmaq va onlarin Dizayn
va inovasiya Markazinin yeni faliyyatlarins alava edilmasi.

2. Beynalxalg va Avropa dizayn assosiasiyalarina, ittifaglarina ve
dizayn Uzra tahsil miassisalarina Gzv olmaq va onlarla six amakdasliq
etmoak.

3. Diinyada qlobal saviyyads suratls inkisaf edan dizayn
naaliyyatlarinin tadqiqi.

4. Dizayn uzrs inkisaf strategiyasinin tadqiqi va taskil olunmasi.

5. Dizaynin ragabata davamliliqg potensialini formalasdiran amillarin
todqiqi .

6. Dizaynda innovativliyin tadbiqg olunma mexanizminin tadqiqi.
innovativlik dedikds, ysni bu sahads istifads olunan an son elmi
naaliyyatlarin tadbig olunma marhalalarinin sxematik qurulusunun
tadqiqi nazarda tutulur.

7. Dinyanin an boyuk universitetlarinin dizaynla aslagadar
innovativ darsliklarinin, tahsil planlarinin, vyerli darsliklarin, tadris
metodologiyalarinin va programlarinin nazardan kecirilmasi vo elaca da
tohsil planlari Gc¢lin vahid standart vo modellarin hazirlanmasi.

8. Dizaynla slagadar tadris materiallar vo programlarin beynalxalq
tacriiba asasinda yoxlanilmasi ticlin strukturun yaradilmasi.

9. Dizaynla slagadar dars vasaitlarinin Azarbaycan dilina tarcliimasi
edilmasi.

10. Xarici tahsil programlari hagqinda mslumatlarin toplanmasi,
amoakdashiglarin qurulmasi va prosedurlarin yaradilmasi.

11. Har kas Uclin onlayn kurslarin, seminarlarin, pesakar inkisaf
talimlarinin va stimullasdirici miusabigalarin toamin edilmasi lcilin
alternativ tahsil kimi Azarbaycan dilinds veb-sahifanin, elaca da



-

vahid programin yaradilmasi. Statusundan asili olmayarag onlayn
kurslar hami tictin aciq olmalidir. Onlayn kurslardan istifads ila alagadar
vaxt mahdudiyysti olmamalidir. Belalikls, istifadacilar onlayn kurslardan
rahat formatda va 6z vaxt imkanlarina uygun yararlana bilar.

12. Dizayn ve Innovasiya Markazinin an yaxsi tadris programlarini
tohsil muassisalarine tadbig etmak lclin Tahsil Nazirliyi ilo yaxindan
amoakdaslig etmak.

13. Dizayn xidmatlari (ssnaye, interyer, grafik vo moda) ila bagh
yerli va xarici talsbatin muayyan edilmasi vo ham ddvlst, ham ds 6zsl
sirkatlarle xidmat mugqgavilalarin hazirlanmasi.

14. Dizayn va innovasiya Markazinin faaliyyatlarini daha genis sakilds
tablig edan mobil telefon programinin (app) yaradilmasi. Eyni zamanda
Dizayn va innovasiya Markazinin sosial media sahifalari ds yaradila bilar.

15. Dizaynerlarin onlayn sargilari ve musabiqgalari daxil olmagla Dizayn
va innovasiya Markazinin onlayn galereyasinin yaradilmasi.

16. Dizayn sahasinds talabalars tagald va tacribs imkanlari tapmaqgda
kdmak etmak Ucln xarici universitet va institutlarla amoakdasliqg etmak.
Hoamcinin Dizayn va innovasiya Markazinin vasitaciliyi ilo talabalarin
mutaxassislorin nazarsti altinda is tacribasina buraxilmasini taskil
etmak ucun, ali tahsil muassisalari va dizayn sirkatlari (yerli va xarici)
arasinda mugavilalarin baglanmasinin taskil edilmasi.

Zaman kecdikca bu faaliyyat plani Azarbaycanda dizayn sahasinda
tokmillasdirmalarin aparilmasina gatirib cixara bilar.
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Tovsiyyalor

e Dizayn va innovasiya Markazi tadrisla bagli ugurlu tadgigatlarini
tohsil muassisalarine tadbig etmak lclin Tahsil Nazirliyi ilo yaxindan
amoakdaslig etmalidir.

e Dizayn va innovasiya Markazi alternativ tahsil kimi onlayn kurslar,
ixtisas artirma treyninqglari vea seminarlar yarada bilar . Dizayn va
innovasiya Markazi faaliyysti barasinds informasiyanin har kass aciq
olmasi lciin 6z veb-sahifasini, mobil alavalarini va sosial sabakalards
rasmi sahifalarini yaratmalidir.

e Dizayn va innovasiya Moarkazi Tahsil Nazirliyi va vyerli dizayn
sirkatlari, xarici dizayn firmalari, elace das basqa istehsalat vo xidmat
sirkatlori arasindaki alagsleri koordinasiya etmali va dizayn uzrs
dordinci kurs talabalari Uclin ixtisaslarina uygun is tacriibalari taskil
etmalidir.

e Bu cur tacrubalar Avropadaki asas tahsil miiassisalari, masalan,
"Istituto Europeo di Design" liciin saciyyavidir. Dizayn va innovasiya
Markazi bu clr tacribani dyranmali va gabagcil dizayn markazlari ils
amoakdaslig etmalidir.
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odlavo 1. Dizayn ixtisasi uzra
ali tohsil muoassisalarino
gabul olmaq ucun talablar

Dizayn fakultasine sanad vermak uiciin abituriyentlar ilk névbads DIM
tarafindan Azarbaycan Dovlst Rassamlig Akademiyasinda taskil olunan
Qobul Komissiyasindan kecmalidirlar. Qabul Komissiyasinin lGzvlarinin
bir gismi DIM-nin niimayands heyati, bir gismi isa Baki saharinds dizayn
sahasi Uzra ali va natamam ali tahsil miassisalarinda faaliyyat gdstaran
professorlardan ibaratdir. Abituriyent Qabul Komissiyasina 5 adad A2
formatinda yunan va roma heykallarinin gips portretlarindan ibarat rasm
islori, 5 adad A2 formatinda muxtalif naturmortlardan ibarst rangkarliq
islari vo 5 adad A3 formatinda handasi fiqurlardan, ragamlardan va
sriftlardan ibarat muxtslif kompozisiya islari taqdim etmalidir.

Bu islar Qabul Komissiyasi tarafindan miayyan edilmis talablara cavab
verarsa, abituriyent gabiliyysat imtahanina buraxilmaq lclin geydiyyata
dasur. Qeydiyyatdan sonra abituriyent 11 illik maktab programi lGzrs
Azarbaycan dili, riyaziyyat va xarici dil fannlarindan attestat imtahanlari
verir. Bu imtahanlar zamani har fann tizre 30 sual verilir ki, minimum
Azarbaycan dili fannindan 8 sual, riyaziyyat fonnindan 8 sual, xarici dil
fannindan iss 4 sual cavablandiriilmahdir.

Umumi 90 sualdan 30-dan cox sual diizgin cavablandirldigda
abituriyent 6danisli asaslarla, 40-dan cox suali diizglin cavablandiran
abituriyent isa 6danissiz asaslarla tahsil almaqg imkani alda edir.

Novbati marhals rasm, rangkarlig ve kompozisiya fanlari lGzra (c
imtahanin verilmasindan ibaratdir. imtahanlardan kecmak ticiin har fann
tzra minimum 5 bal olmagla, tmumilikda minimum 21 bal toplanmalidir.
Sonda qgabiliyyat imtahaninin naticalari ils attestat imtahaninin naticalari
toplanir va abituriyent muisabigays buraxilir. Misabigads an yuksak
natice gostarmis abituriyentlar miracist etdiklari instituta gabul edilir.



I\/Iadaniyyat.

vaYaradicilig

Q I Avropa ittifaqi - Sarq Tarafdaghigl Programi

Qisa analitik icmallar 2016-2017-ci illards Avropa
ittifaqinin Serq Tarafdashgr Madaniyyst va Yaradiciliq
Programi tarsfindsn 240 Program istirakcisi ils birlikda
hayata kecirilon potensialin méhkamlandirilmasi isinin
naticasi hesab olunur. Sézligedan istirakcilar karyera
yolunun yarisina catan, madaniyyat sahasinds calisan
insanlar, ekspert vo miutaxassislar Gcun biznesin idars
edilmasi istigamatinda taskil olunmus sakkiz seminarda
istirak etmisdir. icmallar istirakcilarin 6z sahslarinda
siyasat masalalari tizra daqiq va garazsiz maslahatlarin
verilmasinda pesakarlarin rolunu dark etmakds onlara
yardimci olmaqg maqgsadi dasiyir. Sektordaki problemlarin
muayyan edilmasi, potensial modellarin, imkanlarin va
hall yollarinin tamin edilmsasi, tanqidi disincs tarzinin,
faktlara asaslanan siyasat masalalarinin tahlilinin va
tovsiyalarin hazirlanmasi prosesinin dastaklanmasi asas
voazifalordan biri idi. ideyalar Programin istirakcilari
tarafindan islanib hazirlanmisdir.

Hesabat Avropa [ttifaginin Sorqg Tarafdaslidi
Madaniyyat va Yaradicilig Programinin dastayi
ila tartib olunur. Soziigedan qgisa analitik icrmalin
mozmunu Avropa ittifaginin rasmi noqgteyi-
nazarini aks etdirmir. Hesabat sanadinds 6z
oksini tapmis malumatlara va fikirlara gors
masuliyyat tamamila mdallifin tzarina disdir.
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